TEKNIK COZUMLERI HAZIRLAMA REHBERI
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KALKINMA BAKANLIGI

1 GIRIS

1.1 REHBERIN AMACI ve KAPSAMI

Kamu BIT Projeleri Rehberi’'nin eki olarak hazirlanan bu alt rehber, BiT yatirim projesi teklifi yapan kamu kurum
ve kuruluslara teklif edecekleri proje i¢in teknik ¢6zim alternatiflerinin hazirlanmasi agsamasinda yol géstermek

amaciyla hazirlanmigtir.

Rehberde; alternatif cézuimlerin neler olabilecedi, alternatif cozimleri gerceklestirirken izlenen edinim stratejileri

ve 6rnek alternatif teknik ¢oziimlerle ilgili bilgi verilmektedir.
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2 TEKNIK ¢OZUMLERIN HAZIRLANMASI

2.1 ALTERNATIF TEKNIK GOZUMLERIN BELIRLENMESI
Alternatif teknik ¢ézumleri belirlemek igin alternatifler agsagidaki yaklasima gére tretilebilir.

Teknik Cézimin belirlenmesi icin dncelikli adim ihtiyag analizinin yapilmis olmasidir. ihtiyag analizi ¢iktilari
acik, anlasilir, net bir sekilde ifade edilmis olmalidir. Alternatifler Uretilirken ilk olarak Uretilecek alternatif iligkin
gecerli / kabul edilebilir bir kapsamin belirlenmesi ile ise baslanir. Bu amagla asagidaki senaryolarin ve
icerdikleri kapsamlarin gecerliligi sorgulanir ve olabilirligi olanlar igin teknik ¢6zim gelistirilir.

211 Mevcut Durumun idame Edilmesi Senaryosu (Higbir sey yapmama durumu, do-nothing,

business as usual, baseline scenario)

Bu senaryoda proje yapilmayacak olursa kurumun hayatinda ne gibi etkileri olacagi ¢alisilir ve mevcut durum
devam ettirilecedi i¢cin sadece mevcut durumun (varsa) bakim ve isletme maliyetleri hesaplanarak maliyet
etkinlik ve maliyet fayda analizlerinde dikkate alinir. (Ornegin; TAKBIS Projesinde sistem ve iletisim altyapisinin
ayakta tutulma maliyeti vb. dolayisi ile sadece mevcut sistemi ayakta tutmanin yillik maliyetinin 2014 fiyatlar ile
~20MTL oldugu séyleniyordu).

Bu senaryo her zaman gecerli olmayabilir. Ozellikle yasal diizenlemelerden kaynakl degisiklik gerekgelerinde

muhtemelen bu senaryo gecerli olmayabilecektir.

2.1.2 Sadece Varsa Zorunlu Gereksinimlerin Kapsandigi Senaryo (Sadece mecbur oldugun kadar is

yapma durumu, do-minimum scenario)

Bu senaryoda da Projenin ortaya ¢ikisi mevzuat degisikligi vb nedenlerden kaynaklanan bir zorunluluktan dolayi
ise sadece bu zorunluluk durumunun karsilanmasi kadar planlanacak bir kapsam igin projenin yapilmasi
alternatifidir. Yine sistemin yillik bakim ve isletim maliyetleri hesaplanarak maliyet etkinlik ve maliyet fayda
analizlerinde dikkate alinir.

2.1.3 Kurumun ihtiyag Analizi Asamasinda Belirlenen ve Tarif Edilen Kapsaminin Timiini veya
Onceliklendirilecek Bir Kismini Kapsayan Senaryo (Do-something)

Bu tip senaryolarda bazi 6rnekleri verilen asagidaki liste daha farkli yaklagimlar sergilenerek de

zenginlestirilebilir.

e ihtiyac belileme asamasinda belirlenen yasal, kurumsal, dis ve i¢ paydas beklentilerinden olusacak
gereksinimlerin hepsini veya 6nceliklendirilen/belirlenen bir kismini kapsayan teknik c¢ézumler
Uretilebilir.

e Kullanilabilecek alternatif teknolojilerin (yazilim gelistirme metodolojileri, cergeveleri, altyapilari,
programlama dilleri, hazir bilesenler, ticari Grtnler) bir veya birkagi birlikte kullanilarak ihtiyaclari
karsilayacak farkl ¢ozamler Uretilebilir.

e Tamamen agik kaynakli teknolojiler ve Grtnler kullanilarak alternatif céztimler gelistirilebilir.

Sayfa 3



e Yazilim gelistirme veya varolan yazilimlar bulutta galisan benzer iglevsellige sahip yazilimlardan

kiralama usult hizmet alma alternatifleri tretilebilir.

o Fiziksel kaynak ihtiyaclari i¢cin kaynak kiralama veya kuruma 6zel altyapi kurma seklinde alternatifler
Uretilebilir. Bu kapsamda veri merkezi, FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) kurma veya bu hizmetleri
herhangi bir tedarikgiden hazir olarak alma seklinde alternatifler Gretilebilir.

e Projenin yazilim ihtiyaclar karsilanirken kullanilabilecek alternatif ticari Granler kullanilarak her biri igin
farkli ¢ézum aretilebilir.

e Projede yazilim ihtiyaclar karsilanirken “.NET, Java” teknolojileri vb. gibi programlama ekosistemleri

Uzerine ¢6zUma bina etme alternatifleri Uretilebilir.

e Projede sistem gelistirilirken mobil veya farkli kullanici platformlarinin desteklenmesine yénelik farkli
alternatifler olabilir.

e Halihazirda kurumda kullanilan yazihm/sistem Gzerinde bakim ve iyilestirme vyapilarak
gerceklestirilecek ¢ézum ile alternatif Uretilebilir.

2.2 Alternatif Teknik Goziimlere iliskin Edinim Stratejilerinin Belirlenmesi

Alternatif teknik ¢éztumler Uretilirken her bir teknik ¢6zimiin igerisinde edinim stratejilerinin de belirlenmis olmasi
ve maliyet hesaplarinin da buna gére yapilmis olmasi beklenmektedir. Alternatif edinim y&ntemlerinden en
temel Ug tanesi asagida verilmigtir.

1. Kurumun kendi personeli ve imkanlari ile teknik ¢6zimu hayata gegirmeye calismasi proje
gerceklestirme yontemlerinden biri olabilir. Kurumun buna yénelik bir kapasitesi yoksa bu alternatif gecerli
olmayabilir.

2. Kurumun 6zel sektér/kamu/universiteler vb. 3. taraflardan hizmet alimi yaparak teknik ¢ézumi hayata
gecirmesi yéntemidir. Alinacak hizmetin icerigi asagidaki gibi farkli kurgulanabilir.

a. Anahtar teslimi isin yaptirilarak ihtiyacin kargilanmasi,
b. Sadece isgucu kiralayarak yine isin kurum kendi sorumlulugunda kurum igerisinde yapilmasi.

3. Kurumun varolan sistemlerini yeni ortaya ¢ikan ihtiyaglara sadece uyarlayarak tekrar kullanimi ile teknik

¢6zumun hayata gegirilmesi.
2.3 Ornek Alternatif Teknik Coziimler
Yukaridaki bilgiler 1s1§inda 6rnek alternatifler soyle olabilir:

1. Kurumun yazihim ihtiyaclari iyi tanimlanmis ve net oldugu ve halihazirda da bir yazilim altyapisina sahip
olup kullandidi bir vaka icin elde bu is icin tahsis edilebilecek yetismis bir personel yoksa piyasadan
sadece teknik eleman kiralama alternatifi yapilacak sekilde ihtiya¢ projelendirilebilir.

2. Kurumum yazilim ihtiyaclar iyi tanimlanmis ve net oldugu ama halihazirda da bir yazilim altyapisi
olmadigi veya varolanin kullanimi eski oldugu icin mimkin olmadidi durumlarda, elde bu ise ayrilacak
teknik personelde yoksa ve zaman énemliyse, piyasadan dogrudan yazilim gelistirme hizmeti alimi da bir

alternatif olabilir.
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3. Yine kurumun yazilim ihtiyaglari iyi tanimli ama mevcut kaynaklarla bunu icerde yapmak mumkan degil ve
elde de higbir altyapi yoksa, mevcut personelin deneyimli oldugu ve isi devralip idame edecegi
dusunulurse, yazilimin personelin bildigi .NET/Java gibi bir platform tzerinde gelistiriimesi segilebilir.

Yukarida verilen 3 alternatif benzeri daha fazla alternatif Uretilebilir. Bazi alternatiflerin Uretiimesi ve
karsilastirmal analizlerde kullaniimasi zorunlu tutulabilir.

2.4 Alternatif Teknik C6ziimlerin Dokiimante Edilmesi

Teknik ¢ozumler EK-B1 rehberinde bélim 2.5'de ifade edildidi sekilde ve formatta dokiimante edilmelidirler.
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