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GENEL DEĞERLENDİRME 
Bilindiği gibi e-Devlet hizmet ve uygulamalarının temelini kamu kurumları tarafından 

yapılan bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT) yatırımları oluşturmaktadır. Türkiye’de merkezi 
yönetim kurumlarının BİT yatırımları 2002 yılından itibaren düzenli olarak takip edilmektedir. 
2012 Yılı Kamu Bilgi ve İletişim Teknolojileri Yatırımları yayını, 2012 yılı için planlanan kamu 
BİT yatırımları hakkında detaylı bilgiler vermekte, söz konusu yatırım projelerinin listesini ve 
sektörel dağılımını sunmakta ve geçmiş yıllarla karşılaştırmalar içermektedir. 

Bu yayın, Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanan 2012 Yılı Yatırım Programı esas 
alınarak Yatırım Programındaki sektörel dağılıma göre düzenlenmiştir1. Buna göre, kamu BİT 
yatırımları tarım, madencilik, imalat, enerji, ulaştırma ve haberleşme, turizm, eğitim ve sağlık 
sektörleri ile bu sektörlerin dışında kalan konuları kapsayan diğer kamu hizmetleri 
sektörlerine ayrılacak şekilde sınıflandırılmıştır. Diğer kamu hizmetleri sektörü altındaki BİT 
yatırımları Cumhurbaşkanlığı, TBMM Başkanlığı, Başbakanlık gibi kurumlara ait yatırımların 
yer aldığı genel idare ile adalet hizmetleri, güvenlik hizmetleri, düzenleyici ve denetleyici 
kurumlar, yerleşme-şehirleşme, çevre, esnaf, sanatkâr ve küçük sanayi, teknolojik araştırma, 
sosyal güvenlik ve istihdam, afetler alt sektörlerinde gerçekleştirilmektedir. Ayrıca, eğitim 
sektörü altında yer alan devlet üniversitelerine ait BİT yatırımları 2010, 2011 ve 2012 yılları 
için tek bir proje şeklinde gösterilmektedir.  

Şekil 1: Kamu BİT Yatırımları (2002-2012)  

 

                                                             
1  Yıllık olarak yayımlanan Yatırım Programlarına ve kamu yatırımlarına ilişkin detay bilgilere 
www2.dpt.gov.tr/kamuyat  internet adresinden ulaşılabilir. 
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2002 yılında merkezi yönetim bütçesinden BİT yatırımları için ayrılan ödenek 2012 yılı 
fiyatlarıyla yaklaşık 577 milyon TL iken, 2012 yılı için bu değer 2,5 milyar TL’ye yaklaşmıştır. 
2008 yılı haricinde bir önceki yıla göre sürekli artış gösteren kamu BİT yatırımlarında 2002 
yılından bu yana 4 kattan fazla bir artış kaydedilmiştir (Şekil 1). 2011 yılından sonra yaşanan 
büyük artışta özellikle eğitim sektöründeki projelerin etkisi olmuştur.  

2012 yılı için öngörülen kamu BİT yatırımlarının sektörler arası dağılımına 
bakıldığında, Milli Eğitim Bakanlığı ve üniversitelere ait yatırımların bulunduğu eğitim sektörü 
yaklaşık yüzde 46’lık bir payla birinci sıradadır. İçişleri Bakanlığı, Sosyal Güvenlik Kurumu, 
Emniyet Genel Müdürlüğü gibi kurumlara ait büyük BİT projelerinin yer aldığı diğer kamu 
hizmetleri sektörü yaklaşık yüzde 39’luk bir oranla eğitim sektörünü takip etmektedir. Bu iki 
sektör haricinde yüzde 6’ya yakın bir paya sahip olan ulaştırma ve haberleşme sektörü de 
önemli miktarda BİT yatırımının yapıldığı bir sektör konumundadır. 2012 yılı kamu BİT 
yatırımlarının sektörel dağılımı Şekil 2’de görülmektedir.  

Şekil 2: Kamu BİT Yatırımları Sektörel Dağılımı, 2012 

 
 
2012 yılında en fazla BİT yatırımı yapacak kamu kurumlarına bakıldığında, “Fırsatları 

Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi”, “Ortaöğretim Projesi” ve 
“İlköğretim Okullarına Bilgisayar Sınıfı Kurulumu Projesi” gibi projelere sahip olan Milli Eğitim 
Bakanlığı’nın büyük bir farkla birinci sırada olduğu görülmektedir. “T.C. Kimlik Kartı 
Yaygınlaştırma”, “Acil Çağrı sistemi (112)” ve “Nüfus Hizmetleri Sistemlerinin İdamesi” gibi 
projeleri olan İçişleri Bakanlığı; “Merkez ve Taşra Teşkilatı Donanım Alımı”, “e-İmza ve Mobil 
İmza Destekli Elektronik Belge ve Arşiv Yönetim Sistemi Kurulması ve Yaygınlaştırılması” gibi 
projeler yürüten Sosyal Güvenlik Kurumu ile “Kentiçi Güvenlik Sistemi Projesi (MOBESE)” ve 
“Bilgi İşlem Projesi”ni yürütmekte olan Emniyet Genel Müdürlüğü de yüksek miktarda BİT 
yatırımı yapan kurumlar olarak ön plana çıkmaktadır. 2012 yılında en fazla BİT yatırımı 
yapacak ilk 10 kamu kurumu Şekil 3’te gösterilmektedir. 
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Şekil 3: 2012 Yılında En Fazla BİT Yatırımı Yapacak İlk 10 Kamu Kurumu 
 

  

“FATİH Projesi” 803 milyon TL ile 2012 yılında en fazla ödenek ayrılan BİT projesidir. 2012 
yılında 125 milyon TL ödenek ayrılan “İlköğretim Okullarına Bilgisayar Sınıfı Kurulumu Projesi”, 120 
milyon TL ödenek ayrılan “T.C. Kimlik Kartı Yaygınlaştırma Projesi” ve 108 milyon TL ödenek ayrılan 
“Elektronik Belge ve Arşiv Yönetim Sistemi Projesi” en büyük bütçeli BİT projeleri olarak öne çıkmıştır. 
2012 yılı BİT yatırım projeleri arasında en fazla ödenek ayrılan ilk 10 proje Şekil 4’te görülmektedir. 

Şekil 4: 2012 Yılında En Fazla Ödenek Ayrılan İlk 10 BİT Projesi 
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(Bin TL)

Proje Sayısı Proje Tutarı
Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği
2012 Yılı 

Fiyatlarıyla
Proje Sayısı Proje Tutarı

Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği
2012 Yılı 

Fiyatlarıyla
Proje Sayısı Proje Tutarı

Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği
2012 Yılı 

Fiyatlarıyla
Proje Sayısı Proje Tutarı

Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği
2012 Yılı 

Fiyatlarıyla
Tarım 6 14.157 5.468 1.545 3.877 7 67.791 10.370 4.038 8.384 9 67.791 29.714 6.640 12.069 8 68.034 11.389 15.917 27.108

Madencilik 6 2.365 0 2.015 4.684 7 3.414 0 2.070 4.110 9 3.414 0 3.414 5.980 6 2.596 0 2.146 3.655
İmalat 15 23.213 11.345 9.118 19.733 15 57.013 9.331 11.958 22.522 15 57.013 35.439 18.997 31.707 11 17.910 10.558 7.102 11.779
Enerji 3 12.133 4.034 1.500 3.155 5 17.958 5.938 2.820 5.187 5 17.958 9.086 2.622 4.278 5 20.220 12.697 3.621 5.904

Ulaştırma ve 
Haberleşme

21 611.573 68.468 53.638 122.136 25 224.398 99.936 68.369 132.979 21 224.398 128.250 66.404 113.950 17 116.442 27.201 54.448 90.844

Turizm 2 2.325 700 1.125 2.495 1 550 0 317 598 1 550 0 550 914 0 0 0 0 0
Eğitim 68 54.783 16.479 31.003 65.904 69 140.678 266.984 51.475 93.901 81 140.678 25.290 110.000 177.233 78 787.498 32.376 269.022 423.720
Sağlık 19 16.079 1.089 14.990 35.912 16 24.620 3.680 6.360 12.837 17 28.278 6.200 20.728 36.789 16 33.783 6.800 21.939 37.258

Diğer Kamu 
Hizmetleri

63 704.207 200.308 171.079 318.840 59 969.317 300.006 221.914 365.087 53 972.417 366.045 221.826 324.489 59 1.042.226 417.043 252.057 372.532

TOPLAM 203 1.440.835 307.891 286.013 576.736 204 1.505.739 696.245 369.321 645.604 211 1.512.497 600.024 451.181 707.411 200 2.088.708 518.064 626.253 972.801

TOPLAM (Bin 
ABD Doları)

203 800.019 170.956 158.808 409.388 204 850.700 393.359 208.656 437.899 211 942.953 374.080 281.285 517.941 200 1.295.725 321.380 388.494 732.528

 

(Bin TL)

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği 2012 Yılı 
Fiyatlarıyla

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği 2012 Yılı 
Fiyatlarıyla

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği 2012 Yılı 
Fiyatlarıyla

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği 2012 Yılı 
Fiyatlarıyla

Tarım 7 84.813 30.004 12.866 18.782 6 91.396 36.012 7.981 10.993 5 53.359 31.880 4.875 5.871 6 69.948 40.939 9.138 11.575
Madencilik 8 7.264 0 7.264 10.820 7 14.509 83 13.009 18.916 7 16.524 278 15.124 19.417 9 16.877 1.021 9.556 12.265

İmalat 16 50.571 44.179 6.169 9.053 14 13.938 6.659 6.531 9.545 14 21.713 9.906 7.430 9.641 8 12.490 1.525 10.965 13.834
Enerji 9 225.530 74.713 43.257 62.582 9 240.998 111.976 36.101 52.280 8 294.073 130.029 35.039 45.118 20 723.914 473.583 67.493 83.919

Ulaştırma ve 
Haberleşme

21 166.378 44.733 78.477 114.506 22 149.274 59.633 46.019 65.551 19 556.734 281.639 72.096 90.672 20 536.718 329.055 92.605 116.436

Turizm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 500 0 500 600 1 684 0 684 827
Eğitim 76 421.253 29.001 243.835 336.834 96 834.705 90.669 293.978 398.423 111 504.148 195.566 212.885 255.098 74 684.448 342.141 216.917 258.038
Sağlık 7 65.996 7.560 9.258 13.631 10 118.599 13.350 36.781 52.096 9 103.190 34.431 48.259 60.097 11 172.934 9.496 38.440 48.894

Diğer Kamu 
Hizmetleri

59 964.784 268.240 389.939 514.433 73 1.351.852 465.523 376.353 502.085 97 1.874.316 824.332 418.682 498.061 95 2.168.578 936.196 401.865 455.395

TOPLAM 203 1.986.589 498.430 791.065 1.080.640 237 2.815.271 783.905 816.753 1.109.890 271 3.424.557 1.508.061 814.890 984.577 244 4.386.591 2.133.956 847.663 1.001.182

TOPLAM (Bin 
ABD Doları)

203 1.400.585 351.403 557.716 941.335 237 1.942.513 533.124 555.463 864.397 271 2.485.886 1.094.702 591.529 804.284 244 3.055.367 1.486.352 590.418 822.117

(Bin TL)

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği 2012 Yılı 
Fiyatlarıyla

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği 2012 Yılı 
Fiyatlarıyla

Proje Sayısı Proje Tutarı Kümülatif 
Harcama

Yılı Ödeneği

Tarım 8 66.037 17.508 22.708 27.386 7 277.848 51.215 34.380 36.787 16 246.559 94.399 63.458
Madencilik 9 23.260 1.252 21.890 27.749 8 25.214 1.182 24.032 25.714 9 28.265 1.699 26.566

İmalat 9 17.810 0 17.660 22.485 10 20.821 0 20.821 22.278 6 16.007 0 15.007
Enerji 21 244.431 52.378 58.504 73.812 8 105.312 52.311 25.098 26.855 15 191.459 90.580 61.400

Ulaştırma ve 
Haberleşme 25 768.136 424.860 131.868 163.752 24 833.135 513.831 182.302 195.063 24 932.425 522.803 139.496

Turizm 1 2.372 - 2.372 2.816 1 882 0 882 944 1 882 0 882
Eğitim 5 619.718 365.768 253.950 299.955 28 1.381.909 330.894 884.594 946.516 20 2.406.167 515.901 1.152.521
Sağlık 7 215.087 13.206 97.211 120.194 5 171.046 37.410 51.949 55.585 2 164.841 75.892 43.288

Diğer Kamu 
Hizmetleri 92 1.835.025 540.957 477.580 555.239 119 2.141.470 636.840 837.063 895.657 119 2.940.619 1.127.762 981.710

TOPLAM 177 3.791.876 1.415.929 1.083.743 1.293.388 212 4.957.637 1.623.683 2.061.121 2.205.399 212 6.927.224 2.429.036 2.484.328

TOPLAM (Bin 
ABD Doları)

177 2.363.570 882.584 675.524 922.257 212 3.186.347 1.043.565 1.324.713 1.417.443 212 3.991.716 1.399.698 1.431.559

Kaynak : Kalkınma Bakanlığı
(1) 2007 Yılı: Diğer kamu hizmetleri sektörü ödeneği  içinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden BİT yatırımları için ayrılan 41 milyon TL dahildir.
(2) 2010-2012 Yılları: Yükseköğretim sektöründeki üniversite yatırımları tek bir proje altında gösterilmektedir.
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