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'd2d¤ 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ɉ4"$Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ρωχφ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 4"$ 5ÌÕÓÁÌ "ÉÌÉĥÉÍ 

+ÕÒÕÌÔÁÙÌÁÒąÎąÎ σ5ȭncisini, Ȱ$ÉÊÉÔÁÌ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ vÔÅÓÉȱ ÁÎÁ ÔÅÍÁÓąÙÌÁ 21-22 +ÁÓąÍ 2018 

tarihinde 3ÈÅÒÁÔÏÎ !ÎËÁÒÁ (ÏÔÅÌ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȭÄÅ  ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

Kurultayda; υ' ÖÅ vÔÅÓÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 9ÏÌ (ÁÒÉÔÁÓąȟ .ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą ÖÅ 9ÅÎÉ 

-ÅÓÌÅËÌÅÒȟ 9ÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ 9ąËąÃą 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒȟ 9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÌÅ +ÁÌËąÎÍÁȟ 3ÉÂÅÒ 

'İÖÅÎÌÉËÔÅ +İÒÅÓÅÌ %øÉÌÉÍÌÅÒȟ $ÉÊÉÔÁÌ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ &ąÒÓÁÔÌÁÒȟ 9ÅÎÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȟ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 6ÉÚÙÏÎ 

ve Dijital Toplum ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÐÁÎÅÌÌÅÒ,  +ÁÙąÔ :ÉÎÃÉÒÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą, Operasyonel Seviye Siber 

'İÖÅÎÌÉË #ÉÄÄÉ /ÙÕÎÕ,  4ÁÒąÍÄÁ $ÉÊÉÔÁÌȾ3ÁÙąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍ ÖÅ !ËąÌÌą 4ÁÒąÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ve  

"ÉÌÉĥÉÍÌÅ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÁÄąÎ KÁÌąĥÔÁÙÌÁÒą ÖÅ 'ÅÎë "ÉÌÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÔÁÙą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ toplam 13 

oturuÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥtir.  

(ÅÒ ÓÅÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÓÅëÉÃÉ ËÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ στ ÔÅÂÌÉø !kademik 

ÂÉÌÄÉÒÉ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

+ÕÒÕÌÔÁÙȭÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĥehit ve gazi ÙÁËąÎÌÁÒą ÉÌÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ρππ ëÏÃÕøÁ ËÏÄÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒÁ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÎ 

100 ëÏÃÕøÁ Scratch yÁÚąÌąÍ aÒÁÃą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ËÏÄ ÙÁÚÍÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

!ÙÒąÃÁ +ÕÒÕÌÔÁÙ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Ȱ4"$ 9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 9ÁÚąÌąÍ +ÁÐÁÌą "ÁÓąÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÂÁÓąÎÄÁÎ ρχ ÇÁÚÅÔÅÃÉÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÂÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ 4"$ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ 9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 9ÁÚąÌąÍ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ 2ÁÐÏÒÕ ÈÁËËąÎÄÁ ĘÎ ÂÉÌÇÉ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÕÒÕÌÔÁÙąÍąÚ ÓÏÎÕë ÂÉÌÄÉÒÇÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÙÁÎ ÁÎÃÁË 4"$ 2018 $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÕȭÎÄÁ 

ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒÅËëÅÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

ÉÌÅÒÌÅÍÅ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂİÔİÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ "ÉÌÉĥÉÍ 34+ȭÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏÌÕÎÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÂÅËÌÅÎÔÉÍÉÚÄÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁȟ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą $ÉÊÉÔÁÌ /ÆÉÓ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ !ÌÉ 4ÁÈÁ +/K ve 

ËÁÐÁÎąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÁÙąÎ Mehmet Fatih KACIRȭÁ, 

bÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÍÌÉ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒȟ ÔÅÓÐÉÔÌÅÒȟ ve ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒą ve 

DÅÒÎÅøÉÍÉÚÅ ÄÁÌÁÙąÓąÙÌÁ 3ÅËÔĘÒİÍİÚÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÄÅÓÔÅøÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ "ÁĥËÁÎ ÖÅ "ÁËÁÎ 

9ÁÒÄąÍÃąÍąÚąÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÄÅÓÔÅËÔÅÎ Çİë ÁÌÁÒÁË "ÉÌÉĥÉÍÌÅ 'ÅÌÉĥÉÍ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ëÏË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÙÅ 

ÁÚÉÍÌÉ ÏÌÁÃÁøąÚȢ  

KamuÏÙÕÎÁ ÓÁÙÇąÙÌÁ ÄÕÙÕÒÕÌÕÒȢ 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
23 +ÁÓąÍ 2018, Ankara 
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+ÕÒÕÌÔÁÙąÎ !ÍÁÃą   

Ȱ$ÉÊÉÔÁÌ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ vÔÅÓÉȱ ÔÅÍÁÓąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 4"$ σ5ȭnci 5ÌÕÓÁÌ "ÉÌÉĥÉÍ +ÕÒÕÌÔÁÙąÎąÎ 

ÁÍÁÃąȠ  İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎÅ ÁÚÁÍÉ ÏÒÁÎÄÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 

ÙÁÒÁÔÍÁËȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ 

ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÒÔÁË ÁËąÌ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

geÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÁÍÁÃąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÕÚÍÁÎ ËÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒąÎ ËÁÔąÌÄąøą toplam sekiz (8) Panel ve ÁÌÔą (6Ɋ KÁÌąĥÔÁÙÄÁ  Ȱ$ÉÊÉÔÁÌ Ekonomi ve 

vÔÅÓÉȱ ËÏÎÕÌÁÒąȟ ÉÎÓÁÎȟ ÓİÒÅë ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂÏÙÕÔÕÙÌÁ ÔÁÒÔąĥąÌÍąĥ ÖÅ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË 

İÌËÅÍÉÚÉÎ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ąĥąË ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   

+ÁÔąÌąÍÃą 0ÏÒÔÆĘÙİ 

CumhurbaĥËÁÎÌąøą $ÉÊÉÔÁÌ /ÆÉÓ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ !ÌÉ 4ÁÈÁ +/K, Sanayi ve Teknoloji Bakan 

9ÁÒÄąÍÃąÓą  3ÁÙąÎ Mehmet Fatih KACIR, 453d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ %ÒÏÌ "d,%#d+, +ÉĥÉÓÅÌ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

+ÏÒÕÍÁ +ÕÒÕÌÕ ɉ+6++Ɋ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 3ÁÙąÎ #ÁÂÉÒ "d,d2'%., BTK "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÁÙąÎ 

!ÈÍÅÔ +),)K, 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ve !ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøą (UAB) -İÓÔÅĥÁÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÁÙąÎ 'ÁÌÉÐ :%2%9, 

24­+  ­ÙÅÓÉ  3ÁÙąÎ 4ÁÈÁ 9­#%,, "ÅÙÏøÌÕ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ !ÈÍÅÔ -ÉÓÂÁÈ $%-d2#!., 

kamu, Ęzel sÅËÔĘÒ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉȟ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉȟ sivil toplum ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

temsilcileri,  bÉÌÉĥÉÍ uÚÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ KurultaydaȠ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 

ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÎ 200ȭİÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÓĘÚ ÁÌÍąĥȟ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ 100ȭİÎ 

İÚÅÒÉÎÄÅ ÕÚÍÁÎ ËÁÔËą ÖÅÒÍÉĥtir. KurultaÙȟ ÉËÉ ÇİÎ ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÏøÕÎ ÉÌÇÉ ÇĘÒÍİĥ ÖÅ ÙÕËÁÒąÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÔİÍ ËÅÓÉÍÄÅÎ 285πȭyi ÁĥËąÎ ËÁÔąÌąÍ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

+ÕÒÕÌÔÁÙ !ëąÌąĥ ÖÅ +ÁÐÁÎąĥ +ÏÎÕĥÍÁÌÁÒą 

!ëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąȟ 4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ Rahmi AKTEPE, 453d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ Erol 

"d,%#d+ ve CumhurbÁĥËÁÎÌąøą $ÉÊÉÔÁÌ /ÆÉÓ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ 

!ÌÉ 4ÁÈÁ +/K ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÐÁÎąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓą ÉÓÅ 3ÁÎÁÙi 

ve Teknoloji Bakan 9ÁÒÄąÍÃąÓą  3ÁÙąÎ -ÅÈÍÅÔ &ÁÔÉÈ 

KACIR ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥtiril ÍÉĥÔir . 

KÕÒÕÌÔÁÙąÍąÚąÎ ÁëąÌąĥąÎą ÏÎÕÒÌÁÎÄąÒÁÒÁËȟ ÁëąÌąĥ 

ËÏÎÕĥÍÁÓąÎą ÙÁÐÁÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą $ÉÊÉÔÁÌ /ÆÉÓ 

"ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ !ÌÉ 4ÁÈÁ +/K; teknoloji ve dijital 

ÄĘÎİĥİÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

ÂİÙİË ÓąëÒÁÍÁÌÁÒÁ ÖÅÓÉÌÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÆąÒÓÁÔÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÄÉȢ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÈÁË 

ÅÔÔÉøÉ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ËÏÎÕÍÁ ÇÅÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍ 

verdiklerini ifade  eden 3ÁÙąÎ +/Kȟ $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ 
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/ÆÉÓÉÎÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÈąÚÌą ÉÌÅÒÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÆąÒÓÁÔ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

bildirdi. 3ÁÙąÎ +/Kȟ ÔİÍ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ /ÆÉÓÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕÎ 

ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÏÌÄÕøÕÎÁ 

ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÒÅËȟ ͼ"Õ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÈÅÍ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄÅÖÌÅÔ ÈÅÍ ÄÅ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ İÓÔ 

ÄİÚÅÙ ÂÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁÙÌÁ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÅ ĘÎÃİÌİË ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢͼ dÆÁÄÅÓÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

+ÁÐÁÎąĥ ÏÔÕÒÕÍÄÁ ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÁÎ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą  3ÁÙąÎ Mehmet Fati h 

KACIR ise,  Sanayi ve TeknolÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą ÏÌÁÒÁË Ȱ-ÉÌÌÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ (ÁÍÌÅÓÉȱ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÉȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ  

ÂÉÒÉÎÃÉ ÏÌÁÒÁË ÂÁøąÍÓąÚÌąøąÍąÚ ÉëÉÎ ÏÌÍÁÚÓÁ 

olmaz olan mutlak ÍÉÌÌÉ  ÖÅ ĘÚÇİÎ ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÙİËÓÅË 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÄÕøÕÎÕȟ  

ÉËÉÎÃÉÓÉÎÉÎ ÉÓÅ ËİÒÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔÔÅ İÌËÅÍÉÚÉ ĘÎÅ 

ëąËÁÒÁÃÁË ÖÅ ÍÕËÁÙÅÓÅÌÉ İÓÔİÎÌİË ÓÁÈÉÂÉ 

ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÁÄąÍÌÁÒąÍąÚą ÓąËÌÁĥÔąÒÍÁË 

ÖÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ dËÉÎÃÉ ρππ ÇİÎÌİË ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ 

alÁÎ Ȱ9ÅÒÌÉÌÅĥÔÉÒÍÅ PÒÏÇÒÁÍąȱ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÄÁ  

ÓÏÎ ÁĥÁÍÁya ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÉ ÖÅ ëÏË ÙÁËąÎ ÂÉÒ 

ÚÁÍÁÎÄÁ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎą 3ÁÙąÎ 

Mustafa VARANK  ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ kamuoyuyla 

ÐÁÙÌÁĥąÌÁÃÁøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ 3ÁÙąÎ +!K)2 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÚąÌąÍ lisanlarą ÉëÉÎ ĘÄÅÎÅÎ ÙİËÓÅË maliyet ÙİËÌÅÒÉÎden ve 

ÄąĥÁÒąÙÁ ÂÁøąÍÌąÌąËÔÁÎ ËÕÒÔÕÌÍÁË ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÏË ĘÎÅÍ 

verdikleri Ȱ4İÒËÉÙÅ !ëąË +ÁÙÎÁË 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱ ËÕÒÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąȟ ÂÕ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎ ÁëąË 

kaynak ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ËÁÍÕÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ  

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÅÃÅøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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!ëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒąÍąÚÄÁÎ 4­3d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ %ÒÏÌ "d,%#d+ ise,  4. Sanayi Devrimi'nin 

ÄİÎÙÁ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÄÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ 

ÉÙÉ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÔÉ 3ÅËÔĘÒİÎ ÁÌÔąÎ 

ëÁøąÎą ÙÁĥÁÄąøąÎÁ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ 

ÓİÒÅËÌÉ ÄÅøÉĥÔÉøÉÎÅ ÄÉËËÁÔÉ ëÅËÅÎ 3ÁÙąÎ "d,%#d+, 

ͼ:ÁÍÁÎą ÙÁËÁÌÁÍÁÎąÎ ÙÏÌÕȟ ÈÁÙÁÌ ÇİÃİȟ ÙÁÒÁÔąÃąÌąË 

ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ Éĥ ÇİÃİÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËÔÁÎ ÇÅëÉÙÏÒȢ 

"ĘÙÌÅÓÉÎÅ ÈąÚÌą ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÏÒÔÁÍąÎÄÁȟ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÄÅÎÉÌÉÎÃÅ ÁÒÔąË İÌËÅ ÓąÎąÒÌÁÒąÎą ÄÅøÉÌȟ ËİÒÅÓÅÌ 

ÂİÙİË ÒÅÓÍÉ ÇĘÒÅÎ ÂÉÒ ÓÁÎÁÙÉÙÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÉÙÉÚȢ 

"ÉÚȟ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ëÁøÁ ÕÙÇÕÎ ÙÅÎÉ ËÁÌËąÎÍÁ 

ÈÉËÁÙÅÓÉÎÉÎȟ ͻÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİͻ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÚąÌÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÚȢ +İÒÅÓÅÌ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÆÁËÔĘÒİ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÄĘÎİĥİÍÄİÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅ ÄİÎÙÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ 

ËĘËÌİ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒ ÙÁĥÁÎąÙÏÒȢͼ dÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉ 

kullÁÎÄąȢ 

3ÁÙąÎ "d,%#d+ȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÈąÚÌą ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂİÙİÍÅ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ 

ÂÕÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁË ÉëÉÎ ÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÚąÒÌąË ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÄÉȢ 3ÁÙąÎ "d,%#d+ȟ ͼ9ÁÒąÎąÎ 4İÒËÉÙÅͻÓÉ ÉëÉÎ ÉÌÅÒÉÃÉȟ ĘÚÇİÒÌİËëİȟ ÙÁÒÁÔąÃą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÍÉÚ ÂÉÒÉÎÃÉÌ ĘÎÃÅÌÉøÉÍÉÚ ÏÌÍÁÌąȢ ­ÌËÅ ÏÌÁÒÁË 

ÚÏÒÌÕ ÂÉÒ ÄĘÎÅÍÄÅÎ ÇÅëÉÙÏÒÕÚ ÁÎÃÁË ÄÁÈÁ ÇİëÌİ ÖÅ ÄÁÈÁ ÍÕÔÌÕ ÙÁÒąÎÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍÁËÔÁÎ ÁÓÌÁ 

ÖÁÚÇÅëÍÅÍÅÌÉÙÉÚȢ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ËÁÄÅÒÉȟ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÙÌÅ ÄÅøÉĥÅÃÅËȢͼ ÄÉÙÅ 

ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ 

  

4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ Rahmi AKTEPE ĘÚÅÔÌÅ ÂİÙİË ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÔąøą 

ÂÉÒ ÓİÒÅëÔÅÎ ÇÅëÉÌÄÉøÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÒÅËȟ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÈÅÒ ËÕÒÕÌÔÁÙąÎ İÌËÅÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÖÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 4"$ͻÎÉÎ ÈÅÄÅÆÉÎÉÎȟ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒÅÔÅÎ ÂÉÒ 4İÒËÉÙÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉȟ ÙÁĥÁÍ 

ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍȟ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

edeÂÉÌÉÒ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÏÌÄÕøÕÎÕ 

vurgulayan 3ÁÙąÎ AKTEPEȟ ͼ$ÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅ 

ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÂÉÌÉĥÉÍÌÅ ÄĘÎİĥİÍİ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÍÉÚÉ ËİÒÅÓÅÌ ÙÁÒąĥÔÁ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÄÅÖÌÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÖÁÒÌąøą ÖÅ ÙÁÒÁÔÔąøą 

olumlu geÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÇĘÒÍÅË ÂÉÚÌÅÒÉ ÕÍÕÔÌÁÎÄąÒąÙÏÒȢͼ 

ÉÆÁÄÅÓÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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9ÅÒÌÉ ÏÔÏÍÏÂÉÌÉ ÙÅÒÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ĘÎÅÍÓÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÎ 3ÁÙąÎ !+4%0%ȟ Ȱ3ÁÖÕÎÍÁ 

ÓÁÎÁÙÉÉÍÉÚÄÅ ÙİËÓÅË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÙÅÒÌÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąȟ ÂÕ ÇİÎ ÙİÚÄÅ ÙÉÒÍÉÌÅÒÄÅÎ ÙİÚÄÅ 

ÁÌÔÍąĥÌÁÒÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ 4ÅËÎÏÐÁÒËÌÁÒąÍąÚąÎ ÉÈÒÁÃÁÔą σȟφ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ $İÎÙÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÉ ÏÔÏÍÏÂÉÌÅ ÁÉÔ ÉÌË ÐÒÏÔÏÔÉÐÉÎ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÎąÔąÌÁÃÁøą 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÒÌÉ ÏÔÏÍÏÂÉÌ İÒÅÔÉÍÉÎÉȟ ÙÅÒÌÉ ÙÁÚąÌąÍąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÖÅ ĘÎÅÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ÆąÒÓÁÔ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÙÏÒÕÚȢ 9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ İÒÅÔÉÍÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ Ȭ5ëÔÁÎ ÕÃÁ ÙÅÒÌÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍąȭ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÂİÙİË ÕÍÕÔ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ dÈÁÌÅ ÖÅ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒąÍąÚąÎ 

ÄÁ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅøÉÎÉȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 

ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÎİ ÁÒÔÔąÒÁÃÁË ÅøÉÔÉÍȟ ËÁÄÒÏ ÖÅ İÃÒÅÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÅÓÔÅË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁøąÎą ÕÍÕÔ 

ÅÄÉÙÏÒÕÚȢȱ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÍąĥÔąr. 

 

StandÌÁÒąÎ Ziyareti  

!ëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąÎą ÍİÔÅÁËÉÐȟ ËąÒËİë (43Ɋ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÓÔÁÎÄ ÁÌÁÎÌÁÒą #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 

$ÉÊÉÔÁÌ /ÆÉÓ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ !ÌÉ 4ÁÈÁ +/K, 4­3d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ %ÒÏÌ "d,%#d+ ve TBD Genel 

"ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ 2ÁÈÍÉ !+4%0% ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÒÁÂÅÒÃÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒİÎ ÖÅ 

ëĘÚİÍÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 
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 Ȱυ' ÖÅ vÔÅÓÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 9ÏÌ (ÁÒÉÔÁÓąȱ 0ÁÎÅÌÉ 

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ "4+ ­ÙÅÓÉ 3ÁÙąÎ 2ąÄÖÁÎ +!(6%#d ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ  6ÏÄÁÆÏÎÅ 4İÒËÉÙÅ 

dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą $ÒȢ (ÁÓÁÎ 3­%,ȟ  5ÌÁË !Ȣ¤Ȣ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ $ÒȢ -ÅÔÉÎ "!,#)ȟ 

4ÕÒËÃÅÌÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ #%/ $ÁÎąĥÍÁÎą -ÕÓÔÁÆÁ !9+54ȟ .%4!¤ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ !ÒÇÅ 

3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ $ÉÒÅËÔĘÒİ 2ąÚÁ $525#!35'd,ȟ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ +İÍÅÌÅÎÍÅÓÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 6ÅÌÉ -ÕÒÁÔ K%,d+ ve 4­2+3!4 5ÙÄÕ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ KĘÚİÍÌÅÒ $ÉÒÅËÔĘÒİ 

3İÌÅÙÍÁÎ +5:5 ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ   

 

 

 

 

3ÁÙąÎ 2ąÄÖÁÎ +!(6%#dȟ ÐÁÎÅÌÄÅȟ υ' ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ëÏË 

ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ËÏÎÕ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÄÉËËÁÔÉ ëÅËÔÉȢ (ÁÎÇÉ ÆÒÅËÁÎÓ ÂÁÎÔÌÁÒąÎąÎ υ'ͻÙÅ ÔÁÈÓÉÓ 

ÅÄÉÌÅÃÅøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÁÎÌÁÔÁÎ +ÁÈÖÅÃÉȟ ÂÕÎÌÁÒą ÔÁËÉÐ 

ÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÉȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÄÉȢ +ÁÈÖÅÃÉȟ υ' ÆÒÅËÁÎÓ 

ÉÈÁÌÅÓÉÎÉÎ ÄÏøÒÕ ÚÁÍÁÎÄÁ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ÆÉÙÁÔÌÁÎÄąÒÍÁÙÌÁ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÅøÉÎÄÉȢ 3ÁÙąÎ 

K!(6%#dȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÓİÒÅëÔÅ ÄİÎÙÁÙą ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁÎ ÂÉrinin 5G ve 

ĘÔÅÓÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒȟ ÄÉøÅÒÉÎÉÎ ÉÓÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÏÌÄÕøÕÎÕ belirterekȟ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÃÉÄÄÉ 

ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕȟ ÄÏøÒÕ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą durumunda ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒin 

kaydedilebileÃÅøÉÎe vurgu yapmąĥÔąÒȢ 

3ÁÙąÎ Metin B ALCI, milli olarak geliĥÔÉÒÉÌÅÎ 5ÌÁË ÂÁÚ ÉÓÔÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÇİÎİÍİÚÄÅ ττπ ÎÏËÔÁÄÁ 

ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÄąøąÎą ÖÅ ςπρω-ςπςρ ÙąÌÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ 

ÙİÒİÔİÌÄİøİÎİ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 5ÌÁË ÂÁÚ ÉÓÔÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÔÉÃÁÒÉ ĥÅÂÅËÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ  testlerąÎ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉøÉÎÉ ÖÅ ÓÏÎ ÁĥÁÍÁÙÁ ÇÅÌinÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÎ  3ÁÙąÎ 

BALCI, 4,5G IMT-! ÌÉÓÁÎÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÙÅÒÌÉÌÉË ÏÒÁÎÌÁÒąÎąn ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ Ulak baz 

ÉÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 



 

 

www.bilisim.org.tr  

3ÁÙąÎ Hasan S­%,, 5G ihÁÌÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÏÒÔÁÍ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ SÁÙąÎ 3­%,, fiberde yerinde 

ÓÁÙÍÁÎąÎ ÇÅÒÉÙÅ ÄİĥÍÅË ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÄÉøÉÎÅ vurgu yaparakȟ ςπρωͻÄÁ ÆÉÂÅÒ ÁÔąÌąÍ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥtir.   

3ÁÙąÎ Mustafa AYKUT ÉÓÅ υ' ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÅ ÇÅëÉÌÄÉøÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÎÁÃÁøąÎą ÄÉÌÅ 

getirÍÉĥÔÉÒ.  

3ÁÙąÎ 2ąÚÁ D525#!35'd, ÄÅ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ υ' ÖÅ ĘÔÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÄąøąÎą 

ÁÎąÍÓÁÔÁÒÁËȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ .%4!¤ ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÔËąÙą ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒ.  

3ÁÙąÎ Veli Murat K%,d+ ve 3ÁÙąÎ 3İÌÅÙÍÁÎ +UZU ÄÁ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒ. 

 

Ȱ9ÅÎÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȟ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 6ÉÚÙÏÎȱ Paneli  

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 3ÁÙąÎ Prof. Dr. Mustafa ALKAN 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ -d#2/3/&4 4İÒËÉÙÅ +ÁÍÕ 3ÅËÔĘÒİ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 'ÎȢ -ÄȢ 9ÒÄ 

Dr. R. Erdem ERKUL, !ÎËÁÒÅÆ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ !ÌÉ %ÒÈÁÎ "d.d#dȟ 3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉË Å-ÙĘÎÅÔÉÓÉÍ ÖÅ Å-

ÄÅÖÌÅÔ +ąÄÅÍÌÉ 5ÚÍÁÎą -ÕÓÔÁÆÁ !&9/.,5/X,5ȟ 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ -ÅÃÌÉÓÉ "ÁĥËÁÎą 2ąÄÖÁÎ 

5X52,5ȟ   #,0! ­ÌËÅ -İÄİÒİ 4ÏÌÇÁ "d:%, ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 
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3ÁÙąÎ 4ÏÌÇÁ "d:%,, gÅëÍÉĥÔÅ ÁÒÚ-talep dengesindÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÍÏÎÏÌÏÇ ÓİÒÅë ÉëÉÎÄÅ ÂÉÒ İÒİÎ ÖÅÙÁ 

hizmetin İÒÅÔÉÌÄÉøÉ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎąÎ beklenÄÉøÉȟ ÂÕÇİÎ ÉÓÅ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ 

ËÅÎÄÉ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅëÍÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒin ÆÁÒËÌąÌąËlar 

ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉȟ  dÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂÕ ÙÅÎÉ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ÁÖÁÎÔÁÊ 

ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌmeleri ÉëÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÅ ÈąÚÌÁ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÅÂÉÌÅÎ ÖÅÒÉÍÌÉ İÒÅÔÉÍ ÂÁÎÔÌÁÒąÎą ËÕÒÍÁÌÁÒą 

gerekÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÎÁÙÉ τȢπ ÅÖÒÅÓÉ ÉÌÅ ÁËąÌÌą ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒÄÁ ÒÏÂÏÔÌÁÒ ÄÁÈÉÌ İÒÅÔÉÍ ÈÁÔÔąÎÄÁËÉ ÔİÍ ÍÁËÉÎÅ ÖÅ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅ ëÏË ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÎ 3ÁÙąÎ "d:%,, 

ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ρπ kat ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÏÌÁÎ ##-,ÉÎË ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÏÌÍÁÙÁÎ 

İÒÅÔÉÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅøÉĥÅÎ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌÌÅĥÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ ÈąÚÌą ÙÁÎąÔ ÖÅÒÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÚÏÒÌÁĥÔąøąÎą,  

bu ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎȟ ÆÁÒËÌą İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÁÉÔ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ Áø İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

kurabilmesinÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÄą, ÂÕÇİÎ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÙİÚÌÅÒÃÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÅËÉÐÍÁÎą İÒÅÔÉÃÉÓÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ sununulan ρȢυππͻÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ##-,ÉÎË ÕÙÕÍÌÕ İÒİÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ifade 

ÅÔÍÉĥÔÉÒ. 

3ÁÙąÎ Erdem ERKUL ςπρχ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ Ϸ ςτȢτȭÎİÎ !"$ȟ 

Ϸ ρυȢτ ÎİÎ ÉÓÅ KÉÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÄąøąÎÁȟ ÇÁÙÒÉ ÓÁÆÉ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÈÁÓąÌÁÎąÎ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ 

ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÉÓÅ ÙÁËÌÁĥąË ψπ ÔÒÉÌÙÏÎ !"$ ÄÏÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÔąøąÎÁȟ υ ÙąÌ ÓÏÎÒÁÓąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ ËİÒÅÓÅÌ 

ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ Ϸ ςψȢτȭİÎİÎ KÉÎȟ Ϸ ρυȢωȭÎÕÎ ÉÓÅ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøąÎÁ  ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁËȟ 

ÅøÅÒ !2'% ÈÅÄÅÆÌÅÒÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉ  ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÉÙÏÒÓÁË ÖÅ ςπςσ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÙÏÒÓÁË ÂÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÍÕÔÌÁËÁ ÉÙÉ okumaÌą ve analiz etmemiz ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  ςπςυ ÙąÌąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÇÁÙÒÉ ÓÁÆÉ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÈÁÓąÌÁÎąÎ  Ϸ ςτȭİÎİ 

dijital ekonominin ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøąÎąȟ ρ ÍÉÌÙÁÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÕÌÌÁÎąÃąÓąÎąÎ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎąÎ tamamen 

ÆÁÒËÌą ÏÌÁÃÁøąÎąȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÍÉÚÉ ÂİÙİÔÍÅË ÉëÉÎ !2'% ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ ­2'%ȭÙÅÄÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅÍÉÚ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉȟ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÉËÉÚ ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ëÏË ĘÎÅÎÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÙąÎ !ÌÉ %ÒÈÁÎ "d.d#dȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÓÅÆÆÁÆ ÖÅ ÈąÚÌą ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÁÎÌÁÍÄÁÄÁ ÇÅÌÅÃÅË ÙąÌÌÁÒą 

ÇÁÒÁÎÔÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÃÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅ bizde 

ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÉÚ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÁ da satabiliriz  ÄÕÙÇÕÓÕÎÕÎ ÏÌÕĥÔÕøÕÎÕȟ ÓİÒÅÃÉÎ ÎÅÒÅÄÅ ÄÏøÒÕ ÎÅÒÅÄÅ 

yanÌąĥ ëÁÌąĥÔąøąÎą ÁÎÌÁÍÁya ëÁÌąĥÔąøąÍąÚąȟ ÓİÒÅë ÁÎÁÌÉÚÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÄąøąÍąÚąȟ 

sİÒÅë ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÍÁÄąøąÍąÚ ÉëÉÎ de ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÉÄÁÒÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÙĘÎÅÔÉĥÉÍinin ÔÁÍÁÍÅÎ ÁÙÒąĥÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÏÙÓÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒe bakąÌÄąøąÎÄÁ Édari 

ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍÉnin ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ İÌËÅ ÏÌÁÒÁË Èizmet 

ihracÁÔąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ MÕÓÔÁÆÁ !&9/.,5/X,5, ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÖÅ ÉÌËÅÓÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ëÁÌąĥÔąøąÎą ÁÎ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌËÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ bir ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅ 

ëÁÌąĥÔąøąÎąȟ ÉÌË ÅÔÁÐÔÁ ςπ İÌËÅÙÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁøąÎą ÅøÅÒ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÕÒÓÁ ÄÁ υ6 İÌËÅÙÅ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁøąÎÁ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁË  dİÎÙÁÎąÎ ÈąÚÌÁ ÄÅøÉĥÔÉøÉÎÉȟ ÏÔÏÎÏÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔąÍąÚÁ 

girÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøąÎąȟ ÏÔÏÎÏÍ ÁÒÁëÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒąÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÄąøąÎą, robotlar ile ilgili 

ÈÕËÕËÉ ËÏÎÕÌÁÒąn ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÄąøąÎą ÄİÎÙÁÎąÎ ÄÅøÉĥÔÉøÉÎÉ ÁÍÁ ÁÓąÌ ÄÅøÉĥÅÎin hukuk 

ÄİÎÙÁÓą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉr.   



 

 

www.bilisim.org.tr  

SÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÔİÒËÉÙÅ ÈÅÄÅÆÉnin ortaya konÕÌÄÕøÕÎÕ, buÒÁÄÁ ÁÓąÌ ÁÍÁÃąÎ dijital ekonomi 

ÏÌÄÕøÕnu, ςπςυ ÙąÌąÎÄÁ ÇÁÙÒÉ ÓÁÆÉ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÈÁÓąÌÁÎąÎ ÅÎ ÁÚ Ϸ ςυȭÉÎÉÎ dijital ekonomiden 

ÇÅÌÍÅÓÉÎÉÎ ÂÅËÌÅÎÄÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ 2ąÄÖÁÎ 5X52,5ȟ 4İÒËÉÙÅÄÅËÉ ÙÅÎÉ ÓÉÓÔÅÍÄÅ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒȟ ÐÏÌÉÔÉËÁ ËÕÒÕÌÌÁÒą ÖÅ ÏÆÉÓÌÅÒ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İë ÙÁÐą ÔÁĥą ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ve  ÂÕ İë ÙÁÐąÎąÎ ÂÉÒ ÂÉÒÉÙÌÅ ÉÌÉĥËÉÓÉnin ÎÁÓąÌ ÏÌÁÃÁøąÎąȟ 

ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÁÎÌÁÍÁÙÁ ÖÅ ĘøÒÅÎÍÅÙÅ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎą 

belirterek , ")4 ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉÒÉ ÉëÉÎ ςπςσ ÙąÌą ÈÅÄÅÆÉÎÉÎ ρφπ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ĥÕ ÁÎ ÉÔÉÂÁÒą 

ÉÌÅ ςυ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÇÅÌÉÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎąȟ ÖÅÒÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ 

4İÒËÉÙÅÎÉÎ ÖÅÒÉÓÉ 4İÒËÉÙÅÄÅ ËÁÌÍÁÌą ÄÅÎÄÉøÉÎÉȟ ÁÍÁ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉk ÁëąÓąÎÄÁÎ ÈÉë ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÄąøąÎÁ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁË ÁÒÔąË ĘøÒÅÎÍÅ ÆÁÚąÎą ÇÅëÉÐ ÁÃÉÌÅÎ ÙÅÎÉ ÓÉÓÔÅÍÅ ÕÙÇÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ 

ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ  ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 ȰYerli ÖÅ -ÉÌÌÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÌÅ +ÁÌËąÎÍÁȱ 0ÁÎÅÌÉ  

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ 4­"d3!$ 9+ "ÁĥËÁÎą +İÂÒÁ %2-!. +!2!#!ȟ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ TNB 

+%0 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ !ÂÄÕÌÌÁÈ 2ÁĥÉÔ '­,(!.ȟ  ,ÏÇÏ 9ÁÚąÌąÍ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -Ȣ "ÕøÒÁ 

+/95.#5ȟ  4"$ 9+ ­ÙÅÓÉ  %ÒÔÁÎ "!254ȟ !3%,3!. (BT-"ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 3ÉÓÔÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

-İÄİÒİ -ÅÈÍÅÔ 5K!+  ve Labris Networks 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÅëËÉÎ '­2,%2 ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą 

ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

 

 

Panelde, 4İÒËÉÙÅÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÇÅëÉĥÔÅ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇİÃİÎİ ÁÒÔÔąÒÍÁÄÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ 

yaratma aëąÓąÎÄÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ÔİËÅÔÅÎ ÔÁÒÁÆÔÁ ÄÅøÉÌ ÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË İÒÅÔÅÂÉÌÅÎ ÔÁÒÁÆÔÁ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ëÏË 

ÁÎÌÁÍ ËÁÚÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ĘÚÇİÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅ ÖÅ İÒÅÔÅÂÉÌÍÅ 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎąÎȟ ËİÒÅÓÅÌ ÐÁÚÁÒÄa rekabet 
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ÇİÃİÎİÎİÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎąÎ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÉ ÏÌÄÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

")4 ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉÌÉË ÏÒÁÎąÎąÎ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÈÁÌÅÎ Ϸ ςπ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ 

ÙÁÚąÌąÍÌÁÒÄÁ ÉÓÅ Ϸ φπ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÄąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  Panelde, yerli ve milli ifadelerinden ne 

ÓÅËÔĘÒ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÎÅ ÁÎÌąÙÏÒÕÚ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÂÕÎÕÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÔÁËÓÏÎÏÍÉ ÖÅ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÉëÉÎ 4"$ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

yerli ve mÉÌÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ Milli 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÅÒÅËȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉ ÂÉÒ İÒİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÍÁÄÁÎ ÈÉë ÂÉÒ ÐÁÚÁÒÁ 

ÇÉÒÍÅÎÉÎ ÍİÍËİÎ ÏÌÕÎÁÍÁÙÁÃÁøą ÁÎÃÁË ÐÁÚÁÒ ÏÌÕÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÒÌÉ Öe milli 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÉÒ ÄĘÎİĥİÍÅ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕ ÂÕÎÕÎÄÁ 

ÄÅÖÌÅÔ ÅÌÉÙÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ, dÅÖÌÅÔÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ĘÎİÎİ 

ÁëÁÒÁË ÂİÙİÍÅÓÉÎÉȟ ÙÅÒÌÉÌÉË ÖÅ ÍÉÌÌÉÌÉË ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓąÎąÎ ÇÅÒÅËli 

ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ Nitelikli ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÖÌÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ  ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

Ȱ9ÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ 9ąËąÃą 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒȱ Paneli   

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ 4­"d4!+ 5-% 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ Dr. Tayfun ACARER ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÄąȢ /$4­ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈȢ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÁÔÏĥ 9ÁÒÍÁÎ 652!,, /$4­ vøÒÅÔÉÍ 

­ÙÅÓÉ $ÏëȢ $ÒȢ ¤ÅÙÄÁ %24%+d.,  ,/'/ 3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉË !Ȣ¤Ȣ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ Dr. Murat APOHAN ve 

ASELSAN, HBT-"ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅËÔĘÒİ 4ÁÎąÎ !&!#!. ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË 

ËÁÔąÌÄąȢ 

 

Panelde, 3ÁÙąÎ Tayfun ACARER 9ÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÒÏÂÏÔÌÁÒąÎ 

ÙÁĥÁÍąÍąÚÁ ÇÉÒÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÓÏÒÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁÈÓÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÁÔÏĥ 6ÕÒÁÌ 9ARMAN ÉÓÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÄÉÌ ÖÅ ËĘËÅÎ ÏÌÁÒÁË Ȱ3anat + Bilmekȱ 

ËÅÌÉÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÂÉÒ ëÏÃÕË ÇÉÂÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÉÙÉ veya ËĘÔİ ÄÉÙÅ 

ÁÙąÒÔ ÅÄÉÌÍÅËÓÉÚÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÇÅÌÉĥÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÉÙÉ ÖÅÙÁ ËĘÔİ ÙÁÎąÎąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ 

ËÕÌÌÁÎÁÎÁ ÇĘÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÙÏÌÏÊÉË ÒÏÂÏÔÌÁÒ ÖÅ ÁËąÌÌą ÉÍÐÌÁÎÔÌÁÒ ÉÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉn 

bire bir ÉÎÓÁÎ ÂÅÙÎÉÎÉ ÓÉÍÕÌÅ ÅÄÅÂÉÌÉÒ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

$İÎÙÁ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙÁÒąÓąÎąÎ ÓÉÂÅÒ ÁøÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕ Ȱ3ÉÂÅÒ 4ÏÐÌÕÍȱ ÁÄą 

ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕøÕÎÁ ÖÅ ÙÅÎÉ  ÔÏÐÌÕÍ ÙÁÐąÓąÎÄÁ ÉÓÅ ËÌÁÓÉË 

paradigmaÌÁÒÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË ĥÅÆÆÁÆȟ ÐÁÙÌÁĥąÍÃą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉË ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÔąøą ÙÅÎÉ 

ÙÁĥÁÍ ĥÅËÌÉÎÅ ÁÌąĥÍÁÍąÚ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

3ÁÙąÎ 4ÁÎąÎ AFACAN, yąËąÃą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÏÌÁÓą ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

Ar-Ge konusunda ÙİËÓÅË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉȟ ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÍÉÎÉÍÉÚÅ 

ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÖÅ ËÕÁÎÔÕÍ 
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ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÁÒÔąÒąÌÍąĥ ÇÅÒëÅËÌÉË ÖÅ ÓÉÂÅÒ Áø ÔÅËÎÏÌÏÊÉleriÎÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÏëȢ $ÒȢ ¤ÅÙÄÁ %24%+d., Distructive kelimesinin tİÒËëÅ ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁrak ȰÙąËąÃąȱ ÉÆÁÄÅÓÉÎÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ËÏÒËÕÔÕÃÕ ÂÉÒ ÉÚ ÂąÒÁËÔąøąÎą ÏÙÓÁ ÉÔÉÃÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÉÆÁÄÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÏøÒÕ ÏÌÄÕøÕÎÁ 

vurgu yaparak,  ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ËÏÎÓÅÐÔÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÅn, ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÉëÉÎ ËÉĥÉ ve/ veya ËÕÒÕÍÌÁÒą 

zorlayan bir etkisi ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÅÓËÉ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÙąËÔąøąÎą ÁÍÁ ÙÁĥÁÍÁ ÚÁÒÁÒ ÖÅÒÅÎ ÙąËąÃą ÅÔËÉÓÉÎÉÎ 

ÉÓÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÔÅÒÃÉÈÉ ÉÌÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  

9ÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎȟ ÖÅÒÉÄÅÎ ÍÏÄÅÌ ëąËÁÒÔÁÒÁË ÍÁËÉÎÅÙÅ ĘøÒÅÔÍÅ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉøÉÎÉȟ ÉÌË ÏÌÁÒÁË ρωυπ  

ÙąÌąÎÄÁ ËÏÎÕÎÕÎ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÉ ÁÎÃÁË ÇİÎİÍİÚÄÅ ëÏË ÐÏÐİÌÅÒ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÉÓÅ ÍÁËÉÎÁÌÁÒąÎ 

ÉĥÌÅÍ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÅøÉĥÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÂİÙİË ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  9ÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎȟ ȟ ÍÁÎÔąËȟ ÁÒÁÍÁ ÁÌÇÏÒÔÍÁÌÁÒąȟ ÍÁËÉÎÁ ĘøÒÅÎÍÅÓÉȟ ÄÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÍÅ ÇÉÂÉ  

ëÏË ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

 

 

dÎÓÁÎÌÁÒą ÙÅÎÅÂÉÌÅÎ ÍÁËÉÎÁÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÄÅÎ ÍÏÄÅÌ ëąËÁÒÔÍÁËÔÁÎ ĘÔÅÙÅ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÙÁĥÁÎÍąĥ 

ÏÌÁÙÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ëąËÁÒąÍÄÁ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÅÎ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔerek, 

ÔÁÈÍÉÎÌÅÍÅ ÇİÃİÎİÎ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ oÔÏÎÏÍ ÁÒÁëÌÁÒÄÁȟ ÏÔÏÎÏÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÄÅ 

ÖÅ ÂİÙİË ÖÅÒÉÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÁÒÔąË ÈÅÒÙÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË ÔÁÈÍÉÎÌÅÒ 
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ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøąÎą, kendisininde ABDȭÄÅ ÅÌÅËÔÒÉË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÁÒąÚÁÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ 

ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

Sayun Dr. Murat APOHAN, tÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ëĘÚİÍ ÓÕÎÄÕøÕnu, insanlarąÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÙÅÒÉ ÖÅ ĥÅËÌÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÆÁÙÄÁ veya ÚÁÒÁÒ İÒÅÔÔÉøÉÎÉ ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÄÕøÕÎÕ ifade 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "İÙİË ÖÅÒÉ ÖÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÙÁĥÁÙÁÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ 

ÔİÍ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉnin izlenÅÂÉÌÄÉøÉÎÉȟ  neye sahip olduËÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ne yapmakta olduklaÒąÎąÎ 

ÂÉÌÉÎÄÉøÉÎÉȟ  ÎÅÌÅÒÅ ÅøÉÌÉÍÉ ÏÌÄÕøÕÎÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎÅÒÅË ĘÎÅÒÉlerde bulunÕÌÁÂÉÌÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅË ÙÁÐÁÙ 

ÚÅËÁÎąÍ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÉÔÉÃÉ ÇİÃİ ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøąÎą ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ !"$ȭÌÅÒÉÎÄÅ 

ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ËąÓąÔÌÁÍÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąøąÎÁ 

ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒÅËȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ËÕÁÎÔÕÍ ÇÉÂÉ ÇÅÌÅÃÅøÉ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÂÉÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

Ȱ3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉËÔÅ +İÒÅÓÅÌ %øÉÌÉÍÌÅÒȱ 0ÁÎÅÌÉ  

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ 24­+ ­ÙÅÓÉ 4ÁÈÁ 9­#%, ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ S4- 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą vÍÅÒ +/2+54, 3ÙÍÁÎÔÅÃ "ÌÕÅ #ÏÁÔ ­ÌËÅ -İÄİÒİ Murat PEKER, 0×# 4İÒËÉÙÅ !ÄÌÉ 

"ÉÌÉĥÉÍ KĘÚİÍÌÅÒÉ ,ÉÄÅÒÉ $ÅÒÙÁ %4d: ve !ÔÁÒÌÁÂÓ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ "ÕÒÁË $!9)/X,5 panele 

ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

 

Panelde 3ÁÙąÎ 4ÁÈÁ 9­#%L taÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËÔÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÄąøąȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒą ËÏÌÁÙÃÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÂÉÌÄÉøÉ ÖÅ ÂÕ ĘÚÅÌÌÉË 

sayesinde sistemlerin kendilerini korumaya alabildikleri ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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3ÁÙąÎ Murat PEKER, ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËÔÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÖÅ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÈÁÂÅÒÌÅĥÅÎ ÓÉÓÔÅÍ ëĘÚİÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎ ÓÁÌÄąÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÏÎÕ ÇÉÄÅÒÍÅË ÄÅøÉÌ ÓÁÌÄąÒą 

ÈÅÎİÚ ÏÌÕĥÍÁÄÁÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ ÁÌÇąÌÁÙÁÒÁË ÂÉÚÉ ÕÙÁÒÁÎ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÄÅÓÔÅËÌÉ 

ëĘÚİÍÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÐÒÏÁËÔÉÆ ÄÁÖÒÁÎÍÁË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ (ÁÌÅÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ςȾσȭÎİÎ ÁÌÇąÌÁÎÁÍÁÄąøąÎąȟ σππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÍÁËÉÎÁÎąÎ ËÕÒÕÍ ÄąĥąÎÄÁÎ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÉȟ %"93ȭÙÅ ÁÉÔ ÌÏÇÉÎ ÅËÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË ËÕÌÌÁÎąÃą ĥÉÆÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąÎÄąøąÎą 

ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ "ÕÒÁË $!9)/X,5ȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÔËÉÎ 

ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÓÉÂÅÒ ÓÁÖÕÎÍÁÄÁ ÄÁ ÁÃÉÌÅÎ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ 

ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ëĘÚİÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÂÕ ëĘÚİÍÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅÒÉÙÌÅ ËÏÎÕĥÍÁ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ 

3ÁÙąÎ $!9)/X,5ȟ ÚÁÔÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÍÁÎÕÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÎÓÁÎ 

ÍİÄÁÈÁÌÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ  ëĘÚİÍÌÅÒÉÎ ÚÁÁÆÉÙÅÔ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÒ ëÏË ÓÉÓÔÅÍÄÅÎ ÇÅÌÅÎ 

ÁÌÁÒÍÌÁÒąÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÅÒÅË ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÉÌÅÒ ÏÔÏÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÄÁÙÁÎąËÌąÌąøą ÁÒÔÔąÒÁÃÁøąÎą ÖÅ  ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ÉÌÅ ÄÁÖÒÁÎąĥÓÁÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ ĘÎÃÅÄÅÎ ÓÁÐÔÁÎÁÒÁË ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÙąÎ $ÅÒÙÁ %4d:ȟ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÁÙąÐÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ 

ÙÁÐÁÒÁË ËİÒÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÄÅÃÅ Ϸ ςφȭÓąÎąÎ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄirmesi yaparak 

ÓÉÂÅÒ ÒÉÓË ÏÌÕĥÍÁÄÁÎ ËÏÒÕÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÄąøąÎąȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÓÅ ÂÕ ÏÒÁÎąÎ Ϸ ρφ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ +İÒÅÓÅÌ ÂÁÚÄÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ϷρτȭÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÄÁ  

ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ en az ρ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÁÙąÐ ÏÌÕĥÔÕøÕÎu ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÄÁ ÏÌÕĥÁÎ 

ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÁÙąÐÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÁÂÉÌÎÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËÔÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ vÍÅÒ +/2+54ȟ ÈÅÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ÂÉÒ ÉÈÔÉÙÁëÔÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÙÁÐÁÙ 

ÚÅËÁÎąÎ ρωυρȭÄÅÎ ÂÅÒÉ ÖÁÒÏÌÄÕøÕÎÕ ÁÎÃÁË ÂİÙİË ÖÅÒÉ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁ ÖÅ ÍÉËÒÏÉĥÌÅÍÃÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÂÉÒËÁë ÙąÌÄąÒ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÉȟ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÅÔÍÅË ÖÅ ÐÒÏÁËÔÉÆ ĘÎÌÅÍ ÁÌÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÁ ÓÉÂÅÒ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÄąøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ σȢυ ÍÉÌÙÏÎÁ ÕÌÁĥÁÃÁøąÎąȟ ÇİÎ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ τ ÍÉÌÙÁÒąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÕÌÌÁÎąÃąÓąÎąÎ ÖÅ 1.9 milyarąn İÚerinde ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÖÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ, ÇİÎÄÅ φππ 

ÍÉÌÙÏÎÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÐÏÓÔÁÎąÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÄÉøÉÎÉȟ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ ÓÉÂÅÒ ÓÕëÌÁÒąÎ φ ÔÉÒÉÙÏÎ !"$ 

$ÏÌÁÒą ÈÁÓÁÒÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁøąÎąÎ ĘÎÇĘÒİÌÄİøİÎİ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅËȟ  ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÈÅÒ 

ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÔÉøąÎąȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÁëąøąÎąÎąÎ ÁÒÔÔąøąÎą ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅÄÅ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËÔÅ 

ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ  

Panelde, 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒą ÙÁÐÁÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÁ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎąÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁrÄÁ ÌÉÓÁÎÓÌą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍÁÓą ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËĘÌÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÌÁÒąÎÄÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÎÄąøąȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎ ÍÉÌÌÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÒÁË ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÔÁÂÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ 
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ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÄąøąÎÁ ÁÎÃÁË ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ  ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÄąøąÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'İÎİÍİÚÄÅ 

ÁÒÔąË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÔÅË ÔÅË ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ëĘÚÅÃÅË ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ ÙÅÒÉÎÅ ÔİÍ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÕÚÁÙąÎąÎ ëĘÚİÍÌÅÎÄÉøÉȟ ÂİÔİÎÃİÌ ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ  ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ 

ÂÁÚ ÁÌąÎÄąøą ëĘÚİÍÌÅÒÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÁËąÌ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

 

   

 Ȱ.ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøą ÖÅ 9ÅÎÉ Meslekler ȱ 0ÁÎÅÌÉ  

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ !ÔąÌąÍ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą Prof. Dr. Serkan ERYILMAZ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 3ÅËÔĘÒÅÌ KĘÚİÍÌÅÒ -İÄİÒİ $ÒȢ !ÎąÌ K%+dK, "ÅÙËÅÎÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ $ÒȢ ¤ÅÂÎÅÍ v:$%-d2, +ÈÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ 4İÒËëÅ $ÉÒÅËÔĘÒİ !ÌÐ +v+3!,, "4 %øÉÔÉÍ Ⱦ 

-ÏÒÔÅÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą Cumhur KIZILARI, ve +ÏÄÌÁÍÁ $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą 3ÁÁÄÅÔ ¤ÅÎ 

v.%2 ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

 

3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 3ÅÒËÁÎ %29),-!:, nÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÙİËÓÅË 

İÒİÎÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÄÕøÕÎÕȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÁÙÎÁøąÎąÚ 

varsa laboratuvÁÒą ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÉÌÅ ÄÏÎÁÔÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÚÉ ÁÍÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÚ 

ÙÏËÓÁ ÅÔËÉÓÉ ÙİËÓÅË İÒİÎȟ ÓİÒÅë ÖÅÙÁ ÓÉÓÔÅÍ İÒÅÔÍÅÎÉÚin ÍİÍËİÎ ÏÌÁÍÁÙÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

.ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ  ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 

gereken bir husus ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÌÅĥÅÎÉnin insan ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÒÁËȟ Ùeni 

ÆÉËÉÒ ÙÅÎÉ İÒİÎ ÙÅÎÉ ÓİÒÅë  ÇÅÌÉĥÔÉÒÉlmesinin ÂÕÙİË ÙÏøÕÎÌÕËÔÁ ÅøÉÔÉÍÅ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕÎÕȟ İÚÅÒÉÎÅ ÂÉÒ 

ÄÅ ÁÌÔÙÁÐą ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉn koyulÄÕøÕÎdÁ ÏÒÔÁÙÁ ÏÌÄÕËëÁ ÇİÚÅÌ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ almaÓąÎąÎ ÍİÍËİÎ 

ÏÌÁÃÁøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

3ÁÙąÎ $ÒȢ !ÎąÌ K%+dK, eskiden iĥÅ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÒ ËÉĥÉÄÅÎ ς ÙąÌ ÈÉë ÂÉÒ ĥÅÙ ÂÅËÌÅÎÍÅdiøÉÎÅȟ Áma 

ĥuandaËÉ ÄÕÒÕÍÕÎ ÂÕÎÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÄÕøÕÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒÅË ÁÒÔąË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÏÒÔÁÍÄÁ 
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rakiplerini n ĘÎİÎÅ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÇÅëebilmek ÉëÉÎ fark yaratacak ve Éĥ ëąËÁÒÍÁÙÁ ÈÁÚąÒ insanlara 

ihtiyaë ÄÕÙÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐÁÙ ÚÅËÁÎąÎ ÉÎÓÁÎ ÚÅËÁÓąÎą ÙÁËÁÌÁÙÁÃÁøąÎÁ ÖÅ ÇÅëÅÃÅøÉÎÅ 

vurgu yaparak, ÓÁÄÅÃÅ ÈÁÙÁÔÔÁ ËÁÌÍÁ ÂÅÃÅÒÉÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÈÅÒĥÅÙÄÅÎ ÂÉÒÁÚ ÂÉÌÓÉÎ ÍÁÎÔąøąÙÌÁ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ k12 standartlarąÎÁ ÕÙÇÕÎ  ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕ ÉĥÌÅÒÉn ÁÒÔąË ÒÏÂÏÔÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÃÁøąÎąȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ τπ ÙąÌ ÉëÉÎ beklentinin aÒÔąË ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ 

insanlardan ziyade  ËÉĥÉÓÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÍİÆÒÅÄÁÔÌÁÒÌÁ ÆÁÒËÌą ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ  ÉÎÓÁÎÌÁÒą 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ $ÒȢ ¤ÅÂÎÅÍ v:$%-d2, ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÁÒËÁ ÐÌÁÎąÎÄÁËÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ bizi veri bilimine 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÄÉøÉÎÅ. İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ İÌËÅ ÏÌÁÒÁË ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÒÉ ËÁÌÄąøąÍąÚÁ ÖÕÒÇÕ 

ÙÁÐÁÒÁËȟ ÇÅëÍÉĥÔÅ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÁÔąÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ istenen ÉÌË ÏÎ ĘÚÅÌÌÉøÉÎ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ Ðroblem 

ëĘÚÍÅ ÏÎÕÎÃÕ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąk ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ τȢπȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ve ÁËąÌÌą  toplum 

ÇÉÂÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒą ÔÁÒÔąĥÔąøąÍąÚ ÂÕ ÇİÎÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÙÉÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅnin  ÆÁÒËÌą bir 

ÉÓÉÍÌÅ ȰÚÉÈÉÎÓÅÌ ÅÌÁÓÔÉËÉÙÅÔÅ ÓÁÈÉÐ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅȱ olarak ÙÅÒ ÁÌÄąøąÎą ÙÁÒÁÔąÃąÌąøąÎ ÉÓÅ σȢÎÃİ 

ÓąÒÁÙÁ ÙİËÓÅÌÄÉøÉÎÉȟ 7.nci ÓąÒÁÄÁ ÉÓÅ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒ ÁÒÁÓą ÂÉÌÇÉnin İÒÅÔilebilmesiÎÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøąÎą ÖÅ 

ÓÏÓÙÁÌ ÍÏÂÉÌ ÂÕÌÕÔ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÂÉÒ ëÏË ÁÐÌÉËÁÓÙÏÎÕ ÈÁÙÁÌ ÅÄÅÂÉÌÅÎ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÎÅÓÉÌ  

ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉÎÉÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÅøÉĥÅÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÙÅÔÉĥÔÉrme 

ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÄİÎÙÁÄÁÎ ÂÉÒÁÚ ÇÅÒÉÄÅ ÏÌÄÕøÕÍÕÚÕȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÖÅÒÉ ÍÁÄÅÎÃÉÌÉøÉÎÉ ÌÉÓÁÎÓ 

ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ, dÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÍÅÙÉ ÉÓÅ ÌÉÓÁÎÓ İÓÔİ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÖÅÒÄÉøÉÍÉÚȟ ÏÙÓÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÏÒÔÁ 

ÏËÕÌ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÄÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÍÅÎÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøąÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÒÅË ÄÅøÉĥÅÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁøą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÂÉÒÁÚ ÇÅÒÉÄÅ ÏÌÄÕøÕÍÕÚÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ !ÌÐ +v+3!,ȟ ÅøÉÔÉÍÄÅËÉ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÄÅÎ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÅøÉÔÉÍÄÅÎ ÂÁÈÓÅÄÅÒÅËȟ ÔİÍ 

ÄİÎÙÁÄÁ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÂÉÒ ÒÅÆÏÒÍ ÙÁĥÁÎÄąøąÎąȟ ςρ ÙİÚÙąÌąÎ ÙÁÒÁÔÔąøą  teknolojiÌÅÒÉÎ ÁÒÔąË ÇİÎÌİË 

ÈÁÙÁÔąÍąÚąÎ ÖÁÚ ÇÅëÉÌÍÅÚ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÉȟ ÏÔÏÍÏÂÉÌÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÉ ÏÔÏÎÏÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÄąøąÎą ÁÎÃÁË ÅøÉÔÉÍ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎąÎ ÈÁÌÁ ëÏË ÄÁ ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÍÅÄÉøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅË, 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÄÅ ÅøÉÔÉÍin ÁÒÔąË disiplinler aÒÁÓą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ËÅÎÄÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÖÅ fark 

yaratabilen ÉÎÓÁÎÌÁÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÅbilen ÖÅÒÉÙÅ ÄÁÙÁÌą ÖÅ ËÉĥÉÙÅ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ÄÅÎÅÙÉÍÅ ÄĘÎİĥÔİøİÎİ ÉÆÁÄÅ 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÙąÎ #ÕÍÈÕÒ KIZILARI, teknojinin ilerÌÅÄÉøÉÎÉ ÁÍÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÁÎÁ ËÁÙÎÁøąÎąÎ insan 

ÏÌÄÕøÕÎÕ, insan ËÁÙÎÁøą ÁëąøąÎąÎ her ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÔąøąÎąȟ Ùeni nesillerÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ÓÏÒÕÎun 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȟ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒ ÖÅ ÍÅÓÌÅøÉ ÓÅÖÍÅË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅË ÄÉÎÁÍÉËȟ ÐÒÏÁËÔÉÆȟ ĘøÒÅÎÍÅÙÉ 

bilen, ÖÅÒÉÙÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÅÎ ve  ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÅÂÉÌÅÎ ÓÏÒÇÕÌÁÙÁÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍÅ ÉÈÔÉÙÁë 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ 3ÁÁÄÅÔ ¤ÅÎ v.%2, 2020-ςπυπ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ  Äijital ëÁøÄÁ yetenek yĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÄÅøÉĥÉÍÉ 

ÉëÉÎ ÕÙÕÍ ËÕÒÁÂÉÌÅÎȟ ÙÅÔÅÎÅË ÖÅ ÉÓÔÅøÉ  ËÏÎÕÓÕÎÁ ÏÄÁËÌąȟ ÔÏÐÌÕÍÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÎȟ İÌËÅÓÉÎÉÎ 

ÖÅÒÉÍÉÎÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ verÉ ÁÎÁÌÉÔÉøÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÎ,  ÉÎÓÁÎÌąË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉÎÅ ÖÅ ÅÔÉË 

ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  !ÙÒąÃÁ ÂÕÇİÎ 

ÉÌËĘøÒÅÔÉÍ ÏËÕÌÌÁÒąÎÁ ÇÉden ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ϷφυͻÉnin ÈÅÎİÚ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÍÁÙÁÎ ÙÅÎÉ Éĥ ÔİÒÌÅÒÉ ÖÅ 

ÉĥÌÅÖÌÅÒinÄÅ ëÁÌąĥÁÃÁËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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Ȱ$ÉÊÉÔÁÌ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ &ąÒÓÁÔÌÁÒȱ 0ÁÎÅÌÉ  

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ 3)%-%.3 4İÒËÉÙÅȟ $ÉÊÉÔÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ %ÎÄİÓÔÒÉ τȢπ ¤ÉÒËÅÔ 3ĘÚÃİÓİ Derya 

d2%. ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ 0×# +ąÄÅÍÌÉ $ÁÎąĥÍÁÎą 0ÒÏÆȢ $ÒȢ (ÁÓÁÎ +!:$!X,),  Software AG 

4İÒËÉÙÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ %ÂÒÕ +ąÌąë %+%2, !#&% 4İÒËÉÙÅ ɀ 53d5$ȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 'ĘËÈÁÎ 

YILMAZ, Me Consultancy Kurucu -ÕÒÁÔ %2$v2 ve !ËÇİÎ 9ÁÚąÌąÍ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

:İÌÅÙÈÁ !+'­.  ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

0ÁÎÅÌÄÅȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÅÎ ÄÅøÅÒÌÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ Ȱ6ÅÒÉȱ ÏÌÁÃÁøąȟ  4İÒËÉÙÅȭÄÅ 

ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁÎÃÁË Ϸ πȟυȭ ÉÎÉÎ ɉ ÂÉÎÄÅ υ Ɋ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌebilÄÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ÇÅÌÉĥÅÎ 

"ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÖÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅËÉ ÈąÚÌą ÁÒÔąĥ ÄÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÖÅÒÉ 

anÁÌÉÚÉȟ ÖÅÒÉÄÅÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÇÉÒÄÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÖÅÒÉ ÍÁÄÅÎÃÉÌÉøÉÎÅ 

ëÏË ÃÉÄÄÉ ÙĘÎÅÌÉĥ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

%øÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉnin Ȱ9ÁĥÁÍ "ÏÙÕ vøÒÅÎÍÅȱ modeline uygun olarak ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒÌÁ birlikte yeniden ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉnin 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ȰÄİĥİÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅȱ  ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅÎ ÖÅ 

ÖÅÒÉÄÅÎ ÙÅÎÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÎÅÓÉÌÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÓÉÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vzellikle geleceøi 

ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ yapay zeka, ËÁÙąÔ zinciri ve otonom sistemler ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÉĥÇİÃİ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

 

 

%ËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÙÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÅÒÅË ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ile ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÙÁÒÁÔÁÃÁøą ÙÅÎÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÈÁÌÉ ÈÁÚąÒ da ÂÉÌÉĥÉÍÓÉÚÌÉË 

ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ËÁÙąÐÌÁÒąÎ da ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ. 

!ÙÒąÃÁȟ K/"dȭÌÅÒÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÙÅ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ve imalat sanayindeki 

+/"dȭÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ëÁÐÔÁ bir dijital ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ 
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ekonomiÎÉÎ ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÎÄÅËÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą 

ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

ȰDijital Toplum ȱ 0ÁÎÅÌÉ  

0ÁÎÅÌÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ !ÔąÌąÍ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ Prof. Dr. Ali YAZICI ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ 

4"$ /ÎÕÒÓÁÌ "ÁĥËÁÎą 0ÒÏÆȢ Dr. !ÙÄąÎ +v+3!,,  (ÁÃą "ÁÙÒÁÍ 6ÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ Prof. 

$ÒȢ 4İÒËÓÅÌ +!9! "%.3'(d2, "ÅÙÏøÌÕ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎ !ÈÍÅÔ -ÉÓÂÁÈ $%-d2#!. ve Microsoft 

+ÕÒÕÍÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ !ÎËÁÒÁ 'ÒÕÐ -İÄİÒİ Bora KIVRAK ÐÁÎÅÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÌÉ YAZICIȟ ςπρυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÈÅÒ İë ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÉËÉ ËÁÔąÎÁ 

ëąËÔąøąÎą ςπςπ ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÉÓÅ ÈÅÒ İë ayda birvar olan bilginin  ÉËÉ ËÁÔąÎÁ ëąËÁÃÁøąÎąÎ 

ĘÎÇĘÒİÌÄİÎİ ÈÁÔąÒÌÁÔÁÒÁË veÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÍąĥ ÖÅ ĥÕ ÁÎÄÁ ÏËÕÙÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ İë ÙąÌ 

ÓÏÎÒÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅ ĘøÒÅÎÄÉËÌÅÒÉ ÈÅÒĥÅÙÉÎ ÂÏĥÁ ÇÉÄÅÃÅøÉÎÉȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁÄÁ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ 

ĘøÒÅÎÉÍÉÎ ÄÁÈÁ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  
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3ÁÙąÎ "ÏÒÁ KIVRAK,  tÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ĥÁĥąÒÔąÃą ÄÅøÉĥÉÍ ÈąÚąÎąÎȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÈąÚÌÁÎÄąÒÄąøąÎąȟ 

teknolojinin ÈÅÒ ÚÁÍÁÎËÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ, dÅøÉĥÅÎ tİËÅÔÉÃÉ 

ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÂeklentileriÎÅ ÇĘÒÅ Ùeni iĥ modelleriÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉÎi, ÇİÎİÍİÚÄÅ teknolojik 

ÅøÉÌÉÍÉÎ ÂİÙİË ÖÅÒÉȟ ËÁÙąÔ ÚÉÎÃÉÒÉȟ ÂÕÌÕÔ ÂÉÌÉĥÉÍ ÖÅ ÍÏÂÉÌÅ ÄÏøÒÕ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÉÓÅ Ùapay 

zeka, oÔÏÎÏÍ ÁÒÁëÌÁÒ ve cihazlar, aÒÔąÒąÌÍąĥ gÅÒëÅËÌÉË, gÅÌÉĥÍÉĥ robotik, dijital ikizler , kablosuz 

enerji ve 3D yÚąÃąÌÁÒÁ ËÁÙÁÃÁøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÔİÍ teknolojik 

ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉÎ ÏÄÁøąnda her zaman insanąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕȟ ÈÅÒ ÔÁÓÁÒąÍȟ ÈÅÒ ÙÅÎÉÌÉË ve her 

ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎ ÓÏÎÕëÔÁ insana dokunÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒ. 

3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 4İÒËÓÅÌ +!9! "%.3'(d2,  ÄÉÊÉÔÁÌ ÄÅÖÌÅÔ ÄĘÎİĥİÍİÎÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ËÁÖÒÁÍąÎÁ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁËȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÄÅ ÄÅÖÌÅÔ ÁÙÇąÔąÎąÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉ ÄÅÖÌÅÔ ÖÁÔÁÎÄÁĥ 

ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎÄÅËÉ ÁëąÌąÍÌÁÒąȟ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÉ ÖÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÁÎÌÁÔÍąĥÔąÒȢ Yapay zekaÎąÎ ÓÁÄÅÃÅ ÒÏÂÏÔÉøÅ 

indirgeÎÄÉøÉÎÄÅ ÁÌÇąÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÄÕøÕÎÕ, genetik algoritmalar, yapay sinir 

ÁøÌÁÒą ÖÅÙÁ ÍÁËÉÎÁ ĘøÒÅÎÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ ÔÅËÉÎÓÉÚÌÉË ÖÅ ÔÅËÉÎÌÉË 

gibi  daha sosyal ÂÁĥËÁ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ ÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÔąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÅ ÄÏøÒÕ ÇÉÔÔÉøÉÎÉÎ ÇĘÒİÌÄİøİÎİȟ ĘÂİÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ise ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍÄÁ ÖÅ Éĥ 

ÙÁĥÁÍąÎÄÁ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÄÅøÉĥÉmlerin ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÎÁÓąÌ ÅÖÒÉÌÄÉøÉÎÉÎ ëÏË 

ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÖÅÒÉÙÉ ÅÌÉÎÄÅ ÔÕÔÁÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÄÅ ÅÌÉÎÄÅ ÔÕÔÁÃÁøąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ Yapay zeka 

ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅÔÉË ÏÌÇÕÓÕÎÕÎ ëÏË ÄÁÈÁ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÉ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÔÏÐÌÕÍ ÒÅÆÁÈąÎą 

ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÙąÎ !ÈÍÅÔ -ÉÓÂÁÈ $%-d2#!., ÉÎÓÁÎÏøÌÕÎÕÎ ÂÕ ÄİÎÙÁÄÁ ÂÉÒ ÍİÃÁÄÅÌÅÓÉÍÉÎ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ 

ÄİĥİÎÅÙÉÍ ÈÁÙÁÌ ÅÄÅÙÉÍȟ ÏÌ ÄÅÙÉÍ ÏÌÓÕÎ ÂÉÒ ÄİøÍÅÙÅ ÂÁÓÁÙąÍ ÏÌÓÕÎ ÄÉÙÅ ÄİĥİÎÄİøİÎİ ÁÍÁ 

ÂÕÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉÎÉÎ ÚÏÒ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÔÒÁËÔĘÒİÎ ÉÎÓÁÎÏøÌÕÎÕÎ ÔÏÐÒÁËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅÓÉÎÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÄąøąÎąȟ ÏÔÏÍÁÔÉË ÍÁËÉÎÁÌÁÒąÎ ÅÖ ÙÁĥÁÎÔąÓąÎą ËÏÎÆÏÒÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÄÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÒÁËȟ 

ÅÎÄİÓÔÒÉ τȢπȭą ÔİÍ tam ÏÔÏÍÁÔÉË ÍÁËÉÎÁÌÁÒąÎ ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅ ËÏÎÕĥÁÒÁË ÎÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 

ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÅ ÓĘÙÌÅÙÅÒÅË ÅĥÇİÄİÍ ÉëÉÎÄÅ ÉÍÁÌÁÔ ÙÁÐÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÍąĥÔąÒȢ  Yerel 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÕÙÇÕÌamalarąÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÅĥÇİÄİÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÔąÒÍÁË 

ÚÏÒÕÎÄÁ ÏÌÄÕËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ÔİÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÅĥÌÅĥÔÉÒÔÉËÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂİÔİÎİ ÇĘÒÅÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÉȟ ÍÏÂÉÌÄÅÎ  

ÓÁÙąÓÁÌ ÉÍÚÁ ÁÔÁÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙĘÎÅÔÅÂÉÌÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÒÁË  Ȱ3ÍÁÒÔ "ÅÙÏøÌÕȱ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉdiklerini ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ Ȱ3ÍÁÒÔ "ÅÙÏøÌÕȱ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÈÁËËąÎÄÁ ÄÅÔÁÙÌą ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ "ÅÙÏøÌÕÎÄÁ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ Ϸ ωυȭÉÎÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ 

ËÕÌÌÁÎÄąøąÎą ÁÍÁ ÅÓÎÁÆ ÖÅ ÔİÃÃÁÒąÎ Å-ticareti ancak % 5 ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÄÉøÉÎÉȟ ëİÎËİ ÏÌÁÙą ÂÉÒ ÂİÔİÎ 

ÏÌÁÒÁË ÁÌÇąÌÁÍÁËÔÁ ÚÏÒÌÁÎÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÙÄąÎ +v+3!,ȟ 4"$ȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ĘÎÅÍÌÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ İÌËÅÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎÅȟ ÓÁÙąÓÁÌ ÏËÕÒ ÙÁÚÁÒÌąøąÎÁ ÖÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔİÒËëÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ËÁÔËąÌÁÒą ĘÚÅÔÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 
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ȰTBD-'ÅÎë "ÉÌÉĥÉÍÃÉÌÅÒȱ KÁÌąĥÔÁÙą  

TBD-'ÅÎë "ÉÌÉĥÉÍÃÉÌÅÒ KÁÌąĥÔÁÙąȭÎąn 8ȭncisi ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥtir.  4"$ 'ÅÎë 

dÓÔÁÎÂÕÌȟ TBD 'ÅÎë dÚÍÉÒ, 4"$ 'ÅÎë !ÎÔÁÌÙÁȟ 4"$ 'ÅÎë %ÓËÉĥÅÈÉÒ ve 4"$ 'ÅÎë %ÒÚÕÒÕÍ  

ÅÔËÉÎÌÉøÅ ËÁÔąÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ   

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÅtkinlÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Ȱ$ÉÊÉÔÁÌ /ÙÕÎ %ÎÄİÓÔÒÉÓÉ ÖÅ &ąÒÓÁÔÌÁÒȱ Oturumu 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  /ÔÕÒÕÍÄÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÏÙÕÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉÎÉÎ  ÙÅÎÉ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÃÁË 

ËİÒÅÓÅÌ ÁÌÁÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÄąøą, Dijital Oyun 

%ÎÄİÓÔÒÉÓÉȭÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒin start-ÕÐ ÄİÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÏÌÕÍÌÕ 

olmakla beraber, cirosu 1 Milyon !"$ $ÏÌÁÒąÎą ÇÅëÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ËİÒÅÓÅÌ dijital oyun 

pÁÚÁÒąÎÄÁ  ĘÎÅÍÌÉ pay ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÆÁÒËÌą ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąna 

ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕȟ  dİÎÙÁÄÁ σππ -ÉÌÙÁÒ ÌÉÒÁÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒ ÔÉÃÁÒÉ Pazar ÂİÙİËÌİøİÎÅ ÓÁÈÉÐ olan 

$ÉÊÉÔÁÌ /ÙÕÎ %ÎÄİÓÔÒÉÓÉÎÄÅ ρ -ÉÌÙÁÒ ,ÉÒÁÌąË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ İÌËÅÍÉÚÉÎȟ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÅËÏÓÉÓÔÅÍ ÖÅ 

ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÙÌÁ ÂÕ ÐÁÚÁÒąÎ ÌÉÄÅÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÒÔÁË ÁËąÌ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÙÒąÃÁȟ Ankara vÚÅÌ 4ÅÖÆÉË &ÉËÒÅÔ /ËÕÌÌÁÒą ,ÉÓÅ 2ÏÂÏÔ ÔÁËąÍą ȰAnatolian Eagles Boatsȱ 4"$ 

'ÅÎë "ÉÌÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÔÁÙąÎÁ ËÁÔąÌÍąĥ ÖÅ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÒÏÂÏÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÒÉ ÔİÍ ÓÁÌÏÎÕÎ ÉÌÇÉ ÏÄÁøą 

olÍÕĥÔÕÒȢ 
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Ȱ"ÉÌÉĥÉmÌÅ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÁÄąÎȱ KÁÌąĥÔÁÙą  

KÁÌąĥÔÁÙ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4"$ !ÎËÁÒÁ ĥÕÂÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÖÅ !ÎËÁÒÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÅÎ "ÉÌÉĥÉÍÌÅ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÁÄąÎ ɉ"'+Ɋ 0ÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

ĘÒÎÅËÌÅÒÌÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÁÎÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

KÁÌąĥÔÁÙ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ -ÁÒËÁ $ÁÎąĥÍÁÎą $ÒȢ 3ÁÄąË 652!, 4Ȣ#Ȣ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąÎÄÁ 5ÚÍÁÎ 

ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ $ÒȢ 3ÅÒÁÐ +!2!"!#!+ȟ 4/"" 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË -İÄİÒÌİøÎÄÅÎ (ÁÎÄÁÎ +v3% ÖÅ 

!ÃÔÉÖÁÔÅ "ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ !¤ +ÕÒÕÃÕÓÕ  -ÅÌÔÅÍ +/#!  ÂÉÒÅÒ ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 
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Ȱ/ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 3ÅÖÉÙÅ 3ÉÂÅÒ 'İÖÅÎÌÉË #ÉÄÄÉ /ÙÕÎÕȱ KÁÌąĥÔÁÙą  

NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu (Science and Technology Organization-STO) Sistem 

!ÎÁÌÉÚÉ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 0ÁÎÅÌÉ ɉ3ÙÓÔÅÍ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 3ÔÕÄÉÅÓ-3!3Ɋ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ 

ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 3!3-129 Gamification of Cyber Defence and Resilience 

4ÅËÎÉË KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÂÉÌÇÉ ÈÁÒÂÉ ÖÅ ÍÅÓËÕÎ ÍÁÈÁÌÉÎ 

ÂÉÒÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÃÉÄÄÉ ÏÙÕÎÕÎ ËÏÎÓÅÐÔ ÄÅÎÅÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąøą ëÁÌąĥÔÁÙȟ 4"$ȭÎÉÎ συ ÉÎÃÉ 5ÌÕÓÁÌ 

"ÉÌÉĥÉÍ KÁÌąĥÔÁÙąȭÎąÎ ÉËÉÎÃÉ ÇİÎİ ςς !ÒÁÌąË ςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ πω:30-ρςȡςπ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÃÒÁ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ   

SAS-ρςω 4ÅËÎÉË KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ­ÙÅÓÉ $ÒȢ !ÌÔÁÎ vÚËÉÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ .!4/ȟ 34/ ÖÅ ÃÉÄÄÉ ÏÙÕÎÌÁÒÌÁ 

ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ .!4/ 34/ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÅÎ ÇÅÎë ÂÁĥËÁÎ ÏÌÁÎ 3!3-129 

4ÅËÎÉË KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ "ÁĥËÁÎą ,ÅÖÅÎÔ "ÅÒËÅ KÁÐÌą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÙÕÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ       

3ÉÌÁÈÌą +ÕÖÖÅÔÌÅÒȟ -ÉÌÌÉ 3ÁÖÕÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ &ÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÔÏÐÌÁÍ φπȭÁ ÙÁËąÎ 

ËÁÔąÌąÍÃąÎąÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÃÉÄÄÉ ÏÙÕÎ ëÁÌąĥÔÁÙąÎÄÁȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎ ÁÌÁÎąÎąÎ ÆÁÒËÌąÌÁĥÔąøą 

ÇİÎİÍİÚ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÓÉÂÅÒ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÉÎȟ ÂÉÌÇÉ ÈÁÒÂÉÎÉÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÅËÎÉË ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 

ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÃą ÒÏÌİÎÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÚÏÒÕÎÌÕ 

ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ  
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!ÓËÅÒÉ ÁëąÄÁÎ .!4/ ÄÉÎÁÍÉË ÍÅÓËĮÎ ÍÁÈÁÌ ÈÁÒÂÉÎÉÎ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ËÁÒÍÁĥąË ÔÅÈÄÉÄÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

3ÉÌÁÈÌą +ÕÖÖÅÔÌÅÒÉÎ ÔÅĥËÉÌÁÔȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÔÅëÈÉÚÁÔąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËÌą ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÉëÅÒÉÌÄÉøÉ ÃÉÄÄÉ ÏÙÕÎ ëÁÌąĥÔÁÙąÎÄÁ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 

ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÎÅ ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ   

'İÎİÍİÚ ÈÁÒÐÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁÄÅÃÅ ÔÅÈÄÉÄÉÎ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ĘÔÅÙÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÄİÚÅÎÉÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÈÁÙÁÔąÎ ÎÏÒÍÁÌÌÅĥÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÂÁËąĥ ÁëąÓąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÇĘÒİÓİ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ ÏÌÍÁÄÁÎ ÂÕ ÈÅÄÅÆÉÎ ÂÁĥÁÒąÌÍÁÓąÎąÎ 

ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÙÁÃÁøą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÈÅÍ ÆÉËÉÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

KÁÌąĥÔÁÙ ÓÏÎÕÎÄÁ ÃÉÄÄÉ ÏÙÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÁÎËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥȟ ÁÙÒąÃÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÄÁÎ ÏÙÕÎÕÎ ÅøÌÅÎÃÅ 

ĘøÅÌÅÒÉȟ ÏÙÕÎ ÍÅËÁÎÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÏÙÕÎÕÎ ÏÙÎÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ËÏÎÕ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÇÅÒÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥÔÁÙ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

Ȱ4ÁÒąÍÄÁ $ÉÊÉÔÁÌȾ3ÁÙąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍ ÖÅ !ËąÌÌą 4ÁÒąÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȱ 

KÁÌąĥÔÁÙą 

KÁÌąĥÔÁÙąÎ  ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİ 4ÁÒąÍ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøąÎÄÁÎ %ÒÃÁÎ %2/X,5 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÄąȢ SDT 

5ÚÁÙ ÖÅ 3ÁÖÕÎÍÁ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ "ÉÒÉÍ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ $ÒȢ .ÉÇÁÒ ¤%.ȟ !ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ 

&ÁËİÌÔÅÓÉ  4ÁÒąÍ %ËÏÎÏÍÉÓÉ "ĘÌİÍİ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ dÌËÁÙ $%,,!, ÖÅ Microsoft Teknoloji 

Stratejisti !ÙÄąÎ !3,!.4!¤ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

3ÁÙąÎ $ÒȢ .ÉÇÁÒ ¤ENȟ Ęzellikle oÒÍÁÎ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ ÈÁÚąÒ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ëĘÚİÍÌÅÒÉni 

ÁÎÌÁÔÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİÎ ÈÁÚąÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ Áncak ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÂÕ ÄĘÎİĥİÍÅ ÈÅÒ ËÁÄÅÍÅÄÅ ÈÁÚąÒ 

ÏÌÍÁÄąøąÎą ÂÕÎÕÎÄÁ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

3ÁÙąÎ ¤%., oÒÍÁÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ,d$!2 3ÉÓÔÅÍÌÅÒ ÖÅ (ÉÐÅÒÓÅËÔÒÁÌ 'ĘÒİÎÔİÌÅÍÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

ÉÌÅ ëÏË ÃÉÄÄÉ ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉniȟ ÏÒÍÁÎÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÃÅÄÅÎ 

tespitler ile ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÁÂÉÌÅÃÅøÉni ÖÅ ÂÕ ëĘÚİÍÌÅÒÉÎ ÂÅÎÚÅÒ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÉÌÅ ÔİÍ ÚÉÒÁÁÔ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒ. 

3ÁÙąÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ dÌËÁÙ $ELLAL, 4ÁÒąÍ %ËÏÎÏÍÉÓÉ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÓÁÙąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ĘÎÅÍÉ ÖÅ 

getirileri ne vurgu yaparak, tÁÒąÍąÎȟ '39( ÖÅ dÈÒÁÃÁÔÔÁ ËÉ ÙÅÒÉÎÉ ÓÁÙąÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥ, bu 

ËÏÎÕÄÁËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÁÎÌÁÔÍąĥÔąÒȢ 4ÁÒąÍ ÉÌÅ ÕøÒÁĥÁÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÄÁÈÁ ÁÚ ÅøÉÔÉÍÌÉ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ 

ÉĥÉ ÉëÉÎ ÁÒÔą ÄÅøÅÒ İÒÅÔÅÃÅøÉ ÂÉÌÉÎÃÉ ÉÌÅ ÙİËÓÅË ÏÒÁÎÄÁ ÓÁÙąÓÁÌÌÁĥÍÁ ÔÁÌÅÂÉnin ÏÌÄÕøÕÎÕ ifade 

ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

mutlaka gerekli ÁÄąÍÌÁÒąÎ ÁÔąÌÍÁÓąÎąȟ ÁÎÃÁË ÍÁÄÄÅÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ëÉÆÔëÉȾÔÁÒąÍ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ĥÁÒÔ ÏÌÄÕøÕnu, buÎÕÎ ÉëÉÎÄÅ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÍÁÎÔąøąÎąÎ ÍÕÔÌÁË ÖÅ 

ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÂÉÒ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÁÙąÎ !ÙÄąÎ !3,!.4!¤, -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÔÁÒąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ëĘÚİÍÌÅÒÉ belirterek, yÕÒÔ Äąĥą ĘÒÎÅËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÓÕÎÕÍunda .ÅÓÎÅÌÅÒÉÎ dÎÔÅÒÎÅÔÉ, Yapay 
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:ÅËÁ ÖÅ +ÁÙąÔ :ÉÎÃÉÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÍ ÁÒÔąĥąȟ ÇÅÌÉÒ ÁÒÔąĥą ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒa vurgu 

ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 

 Ȱ4"$ 20Ȣ "ÉÌÉÍ +ÕÒÇÕ vÙËİȱ 9ÁÒąĥÍÁÓą 

TBD 20Ȣ "ÉÌÉÍ +ÕÒÇÕ vÙËİ 9ÁÒąĥÍÁÓąȭÎąÎ ĘÄİÌ ÔĘÒÅÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ρωωψ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 

ÁÒÁÌąËÓąÚ ÏÌÁÒÁË ÓİÒÄİÒİÌÅÎ "ÉÌÉÍ +ÕÒÇÕ vÙËİ 9ÁÒąĥÍÁÓąÎÁ ÂÕ ÙąÌ 217 ËÁÔąÌąÍÃą ÂÁĥÖÕÒÕ 

ÙÁÐÍąĥÔąÒ. "Õ ÙąÌËÉ ÙÁÒąĥÍÁÄÁ ÂÉÒÉÎÃÉÌÉøÉ vÚÇİÒ (İÎÅÌȭÉÎ  ÙÁÚÄąøą Ȱ"ÉÌÉÎÍÅÙÅÎ /ÒÁÎȱ ĘÙËİÓİȟ 

ÉËÉÎÃÉÌÉøÉ SÅÒËÁÎ +ĘÙÂÁĥąȭÎąÎ ÙÁÚÄąøą Ȱ)ĥąËȱ ÁÄÌą ĘÙËİ  İëİÎÃİÌİøİ 3ÅÒÄÁÒ 9ąÌÄąÚȭąÎ ÙÁÚÄąøąȟ 

Ȱ3İÒİËÌÅÎÅÎ 9ÁÌÎąÚÌąËȱ ÁÄÌą ĘÙËİ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒ. 'ĘËëÅ -ÅÈÍÅÔ !ÙȭąÎ Ȱ%ĥÉÔÌÅÙÉÃÉȱ ÁÄÌą ĘÙËİÓİ ÉÓÅ 

ÍÁÎÓÉÙÏÎ ĘÄİÌİÎÅ ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ vÄİÌÌÅÒ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÁÙąÎ 

Mehmet Fatih KACIR ÖÅ 4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ 2ÁÈÍÉ !+4%0% ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

Akademik Bildiri ler  

Kurultay ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÓÁÌÏÎÌÁÒÄÁ Ȱ!kademik Bildiri SÕÎÕÍÌÁÒąȱ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

AËÁÄÅÍÉË ÏÔÕÒÕÍ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁȟ /ÔÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą +ÁÙÁ +),!.ȭąÎ ÙÁÐÔąøą "ÉÌÉĥÉÍ Sistemleri 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅĥ ɉυɊ ÂÉÌÄÉÒÉȟ /ÔÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą 4ÏÌÇÁ -%$%.dȭÎÉÎ ÙÁÐÔąøą "ÉÌÉĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ / Oyun 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅĥ ɉυɊ ÂÉÌÄÉÒÉȟ /ÔÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą #ÁÎÓÕ KÉøÄÅÍ %+d.ȭÉÎ ÙÁÐÔąøą !ËąÌÌą 

Sistemler/ %ÎÄİÓÔÒÉ τȢπ ÁÌÁÎąÎÄÁ yedi (7) bildiri , /ÔÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą !ÌÔÁÎ v:+d,ȭÉÎ ÙÁÐÔąøą 

Bilgisayar !øÌÁÒą Ⱦ dÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÁÌÔą (6) bildiri, /ÔÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą !ÓÁÆ 6!2/,ȭÕÎ ÙÁÐÔąøą 
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9ÁÚąÌąÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÅĥ (5) bildiri  ve  /ÔÕÒÕÍ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą .ÕÒÈÁÙÁÔ 6!2/,ȭÕÎ 

ÙÁÐÔąøą "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÁÌÔą (6Ɋ ÂÉÌÄÉÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ÏÔÕÚÄĘÒÔ ɉστ) akedemik 

ÂÉÌÄÉÒÉÎÉÎ ÓÕÎÕÍÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔȭÌÁ +ÏÄÌÁÍÁ %øÉÔÉÍÉ  

+ÕÒÕÌÔÁÙȭÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÓÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĥÅÈÉÔ ÖÅ ÇÁÚÉ ÙÁËąÎÌÁÒą ÉÌÅ 

ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ëÏÃÕËÌÁÒÁ 

ËÏÄÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ 

ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÎ 10-ρτ ÙÁĥ 

grubundaki ρππ ëÏÃÕøÁ Algoritma Nedir?, 

'İÎÌİË (ÁÙÁÔÔÁÎ !ÌÇÏÒÉÔÍÁ vÒÎÅËÌÅÒÉȟ 

Scratch 9ÁÚąÌąÍ !ÒÁÃą iÌÅ +ÏÄÌÁÍÁÙÁ 'ÉÒÉĥ 

ÖÅ "ÁĥÌÁÎÇąë 3ÅÖÉÙÅ +ÏÄÌÁÍÁ 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉëÅÒÉËÌÉ  bir  kodlama ÅøÉÔÉÍÉ 

ÉËÉ ÇİÎ ÂÏÙÕÎÃÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %øÉÔÉÍÉ 

ÂÁĥÁÒąÙÌÁ tamamlayan ÙİÚ (100) ëÏÃÕøÁ 

ÅøÉÔÉÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒą ÔĘÒÅÎÌÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 



 

 

www.bilisim.org.tr  

 

ȰTBD 9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 9ÁÚąÌąÍȱ  "ÁÓąÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ $ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ (TBDɊ 9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 9ÁÚąÌąÍ KÁÌąĥÍÁ (ÅÙÅÔÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ω 

ÁÙÌąË ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÉÒëÏË İÌËÅÙÉ ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ÈÁÚąÒÌÁÄąøą Ȱ9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÿ 9ÁÚąÌąÍ %ÎÄİÓÔÒÉÓÉȱ 

2ÁÐÏÒÕ  ËÕÒÕÌÔÁÙ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÁÓąÎÌÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ   

 

4İÒËÉÙÅȬÄÅȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉȟ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÒÁÐÏÒÄÁȟ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ëÅĥÉÔÌÉ ĘÌëİÔÌÅÒÄÅ ÂÅÎÚÅÒÌÉË ÇĘÓÔÅÒÅÎ +ÁÎÁÄÁȟ 'İÎÅÙ 

!ÍÅÒÉËÁȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ "ÕÌÇÁÒÉÓÔÁÎȟ dÒÌÁÎÄÁȟ %ÓÔÏÎÙÁ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎerek, 

TİÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÒÌÉ İÒİÎȟ ÍÉÌÌÉ İÒİÎ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÁëąËÌąË ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÂÁĥÔÁ 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÃÉÌ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 
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+ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÉÌÌÉ ÖÅ ÙÅÒÌÉ ÙÁÚąÌąÍąÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÒÉÌÅÒ yer alÍąĥÔąÒȢ  

!ÙÒąÃÁ ÒÁÐÏÒÄÁȟ yÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÄİĥİË ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÄÁËÌą ÙÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË 

İÒİÎÌÅÒÌÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÂİÙİÍÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÈąÚÌÁ ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁcak ĘÎÃİ ÖÅ ËÒÉÔÉË ÓÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÅÒÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ 

ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÐolitikaÌÁÒ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ 

yerli ÖÅ ÍÉÌÌÉ ÙÁÚąÌąÍ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ hususlar ÅÌÅ ÁÌąÎarak, kaÙÎÁË ËÏÄÌÁÒąÎąÎ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÙÁÚąÌąÍąÎ ÄİÎÙÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÙÁËÁÌÁÙÁÒÁË ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉË İÒİÎ ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ 

ËÒÉÔÉË ÂÉÒëÏË ËÏÎÕnun ëĘÚİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇĘÒİĥÌÅÒ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

+ÏÎÇÒÅÄÅÎ KąËÁÎ 3ÏÎÕëÌÁÒ  

1. dÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÍÁȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ 

desteklenmesi, 

2.  +/"dȭÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓanayinÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÁÃÁË 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

3. ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÖÅ ÙÁÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

4. Mevcut Ar-'Å ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ  ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍÁÓąȟ  

5. 9ÅÒÌÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÔÁÎąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ËÁÍÕÄÁ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÒÌÉ ÍÉÌÌÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÖÅ ËÕÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÕÙÁÒÌąÌąË 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą, 

6. ςρȢÎÃÉ ÙİÚÙąÌąÎ ÐÅÔÒÏÌİ ÏÌÁÎ ÖÅÒÉÎÉÎ ëÏË ÂİÙİË ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÃÁËȟ 

4İÒËÉÙÅÄÅ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÓÁÄÅÃÅ Ϸ πȢυ ɉÂÉÎÄÅ υɊ ÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅre 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÄİøİ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÅ 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÎ ÖÅÒÉ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

7. 9ÁĥÁÍąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÙÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÅËÏÎÏÍÉË  ÖÅ toplumsal 

ÙÁĥÁÍÄÁÄÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÖÃÕÔ ÄİĥİÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ËĘËÔÅÎ 

ÄÅøÉĥÔÉÒÅÎȟ  ÙÁĥÁÍ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÍÏÄÅÌÉÎÉ ÂÁÚ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ   

8. dÈÒÁÃÁÔąÍąÚÄÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ İÒİÎȟ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ !Ò-'Å ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÓÁÌ 

ëÅÒëÅÖÅÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

9. KÏÃÕËÌÁÒÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏËÕÒ ÙÁÚÁÒÌąËȟ ËÏÄÌÁÍÁȟ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÏÙÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ×ÅÂ 

ÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ĘøÒÅÔÉÌÅÒÅË ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÄİĥİÎÍÅȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÅÂÉÌÍÅȟ ÏÌÁÙÌÁÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇĘÒÅÂÉÌÍÅ ÖÅ ÙÁÒÁÔąÃą ÄİĥİÎÅÂÉÌÍÅ ÇÉÂÉ ÙÅÔÉÌÅÒ ËÁÚÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą 

ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÏÄÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ 

10. 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ËÁÄąÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËİÌÔİÒİÎİÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ  

11. $ÉÊÉÔÁÌ ëÁøÄÁȟ Öeriyi elinde tutanąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÅÌÉÎÄÅ ÔÕÔÁÃÁøą ÙÁËÌÁĥąÍąÎą ÂÁÚ ÁÌÁÒÁË ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÙÁÐąÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÁÙąÓÁÌ ÕëÕÒÕÍÕÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
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12. "İÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ÁËÌąÙÌÁ ÔÏÐÌÕÍ ÒÅÆÁÈąÎąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÄÅÖÌÅÔ Ótratejiler ine uygun olarak ÔİÍ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÖÅÙÁ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ  ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁÌÁÒą, 

13. Teknolojiyi kullanmak ÉëÉÎ ÄÅøÉÌ ÇÅÌÅÃÅøÉ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ve nitelikli 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą, 

14. "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ ÙÅÒÌÉÌÅĥÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÂİÔİÎ 

kesimlerce benimsenmesi ve desteklenmesi, 

15. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇİÎÄÅÍÉ ÏÌÁÎ 3ÁÎÁÙÉ τȢπ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ ÎÅÓÎÅÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉȟ ÓÁÎÁÌ 

ÇÅÒëÅËÌÉËȟ ËÁÒÍÁĥąË ÇÅÒëÅËÌÉËȟ ÂİÙİË ÖÅÒÉȟ ÂÕÌÕÔ ÂÉÌÉĥÉÍȟ ÒÏÂÏÔÌÁÒȟ ËÁÙąÔ ÚÉÎÃÉÒÉȟ ÁËąÌÌą 

ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒ ÇÉÂÉ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ËÁÖÒÁÍÌÁÒÁ ÓÁÎÁÙÉÄÅ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓąȟ 

16. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ȰÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅÙÉȱ ÙÁËÁÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÁÓąȟ 

17. +ÁÍÕÎÕÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ Ëamu biÌÉĥÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ĘÚÌİË 

ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ȰBiliĥÉÍ UÚÍÁÎÌąøąȱ ÍÅÓÌÅË ÄÁÌąÎąÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÖÅ σφππ  ÅË 

ÇĘÓÔÅÒÇÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ, 

18. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÒÉÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË strateji ve eylem planÌÁÒąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ĘÚÅÌ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

19. $ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÙÅÔËÉÎ ÖÅ ÇİëÌİ ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎȟ ÂÕ ÇİÃİ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ 

ËÕÌÌÁÎÍÁÓÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÉÌË ÏËÕÌÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÅÔÉË ÅøÉÔÉÍÉÎÉÎ ÍİÆÒÅÄÁÔÁ ÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÖÁÒąÌÍąĥÔąÒ. 

3ÏÎÕë ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

4"$ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ "ÉÌÉĥÉÍ +ÕÒÕÌÔÁÙÌÁÒą ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÙąÌąÎ ÓÏÎ ÂİÙİË ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÏÌÁÒÁË ȰÙąÌą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÎ ÙÁÐąÓąȱ ÖÅ ÂÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÁ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆ ËÏÙÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

etkinlik durumuna gelmektedir. Bu nedenle, Kurultay, ËÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą ÖÅ ÐÒÏÆÉÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ olarak 

beklenen hedefiÎ İÚÅÒÉÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ Kurultay, bu sene 2 bin 85πȭyi ÁĥÁÎ ËÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą ÉÌÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ Ellisekiz (58Ɋ ÆÉÒÍÁ ëĘÚİÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÉĥȟ ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ ËąÒËİëİ 

(43Ɋ ÉÓÅ ÓÔÁÎÄ ÁëÍąĥÔąÒȢ 4İÍ ÓÔÁÎÄ ÁÌÁÎÌÁÒą #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą $ÉÊÉÔÁÌ $ĘÎİĥİÍ /ÆÉÓÉ "ÁĥËÁÎą 

3ÁÙąÎ !ÌÉ 4ÁÈÁ +/K, 453d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ %ÒÏÌ "d,%#d+ ÖÅ 4"$ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą 3ÁÙąÎ 2ÁÈÍÉ 

AKTEPE ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÒÁÂÅÒÃÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÉĥ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒİÎ ÖÅ ëĘÚİÍÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

TBD olarak 2019 ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÖÅ ÍÁÒËÁ ÏÌÍÕĥ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëĘÚİÍ 

ÏÄÁËÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÒÁË ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÙą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÄÁ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÌÇÕÎÌÕË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ve dijital ekonomiÓÉÎÉÎ ÂİÙİÔİÌÍÅÓÉÎÅ  

ËÁÔËą ÖÅÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌąÙÏÒÕÚȢ  
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