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Yonetici Ozeti

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu, Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesi Projesi’nde belirtiimis doért ana temel ciktidan birisidir. Raporun amaci
Tarkiye’nin mevcut durumu, kiresel egilimler ve llkeye 6zel durumlannin ortaya
cikardigi  firsatlanin  belirlenmesi ve bunlarla ilgili senaryolarnn olusturularak
makroekonomik etkilerinin hesaplanmasidir.

Rapor, Giris bélimi de dikkate alindiginda bes bolim ve eklerden olugsmaktadir. Giris
béliminde, raporun da parcasi oldugu Bilgi Toplumu Stratejisi calismasi hakkinda bilgi
verilmekte, raporun yazilis amaci ve kapsami anlatiimaktadir.

Raporun birinci bdlimu makroekonomik projeksiyonlar metodolojisini ve Oxford
Modeli'nin genel hatlariyla 6zelliklerini, model varsayimlarini ve BiT’in ekonominin
genelinde yarattigi Gretkenlik artiginin modellenmesini anlatmaktadir.

ikinci boliimde projeksiyonlara konu olan senaryolar tanitiimakta, model varsayimi ve
girdileri anlatildiktan sonra model sonuclarn 6zetlenmektedir.

Uglincii bélim bir énceki boliimde etkileri toplu halde gdsterilen senaryolarin etkilerini
endiistrilere ayirmakta ve BiT ve diger sektorler (izerindeki etkiyi gostermektedir.

Sonu¢ boéliminde senaryolar neticesinde elde edilen sonuglar ele alinarak
degerlendirmeler yapilmstir.

Bilgi Toplumu Stratejisi calismasi kapsaminda ele alinan 8 eksenin c¢iktilarinda 6ne ¢ikan
ana temalar;

- Buyuk firmalarn yatinmlariyla sektorde hizh yetkinlik difizyonu saglanmasi

- Bireyler ve kurumlarda Bilgi Teknolojileri kullaniminin ve farkindaligin
artinimasi

- BTnin ihracatn ve dretimin katma degerini artiracak sekilde
konumlandirnimasi

- Bolgesel olarak firsat olusturacak alanlarin degerlendirilmesi

- Thuketiciler ve igletmeler agisindan e-ticaret yayginliginin artirimasi

- Genigbant internetin saglayacagi ekonomik ve sosyal faydalari en yuksek
dizeyde elde edebilmek amaciyla genisbant internet kullanim oranlarinin
ve yeni nesil erigsim teknolojileri 6zelinde altyapi yayginliginin artirnlmasidir.



Makroekonomik projeksiyonlar ve firsatlar raporunda yukarida s6z edilen temalarin
hayata geciriimesine yonelik 5 adet temel senaryo belirlenmistir. Senaryo varsayimlan
(yatinm, tiketim, ihracat ve ithalat girdileri ve zamanlamalan) olusturulmus ve
senaryolarin gerekli destekleyici 6geleri listelenmigtir. Bu senaryolara ek olarak tum
senaryolarin birlikte hayata gectigi durumdaki toplam etkiyi gérmek amach bir de toplam
senaryo galigiimistir.

Tarkiye'nin bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut bilisim kullaniminin yayginlagmasi
(Senaryo 1); Turkiye'nin genis ¢apli yeni nesil genigbant yatinmlar yapmasi (Senaryo 2);
egitimde BIT kullaniminin BiT sektoriine etkisi (Senaryo 3); bélgesel e-ticaret merkezi
olunmasi (Senaryo 4) ve potansiyel teskil eden yatinm alanlan etrafinda kiimelenme
saglanmasi (Senaryo 5) belirlenmis 5 temel senaryoyu olusturmaktadir (Sekil 1).

Senaryolarinin hepsinin birlikte hayata gecirildigini varsayan toplam senaryonun
sonuglan incelendiginde GSYH biyiimesine toplam etkinin %0,29-0,81 araliinda
olacagi gérilmektedir. (Sekil 2) Bu senaryo kapsaminda10 yillik dénemde yapilan 24
milyar TL’lik toplam yatinm, 52-86 milyar TL’lik GSYH artisi saglamaktadir. Dolayisiyla
s6z konusu senaryolarda BIT sektériine yapilan 1 TL'lik yatinm 2,2-3,6 TL'lik GSYH
artig| yaratmaktadir.



Sekil 1 Makroekonomik model senaryolari

Destekleyiciler

Mevzuat Nitelikli insan kaynagi

Toplam senaryonun baz senaryoya gére GSYH blytumesine etkisi incelendiginde, 2014
yilinda tiim varsayimlarin baz senaryonun yaklasik olarak %0,22 Ustlinde olmasi tahmin
edilmektedir. Bu etki 2016 yilina kadar Uretkenlik etkisinin olmadigi varsayiminda %0, 16,
disuk Uretkenlik etkisinin oldugu varsayiminda %0,18 ve yuksek Uuretkenlik etkisi
varsayiminda %0,19’a kadar dismektedir. Bununla beraber 2023 vyl itibariyla bu
etkilerin artarak sirasiyla %0,30, %0,61 ve %0,81’e ulasmasi tahmin edilmektedir. (Sekil
2)



Sekil 2 Toplam senaryonun GSYH buyumesine etkisi

Toplam senaryo: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryodan fark
GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde
0,9 r
Yiiksek tiretkenlik
0.8 etkisi
0,7 +
Dustik iiretkenlik
0.6 etkisi
0,5
0,4
0,3 Uretkenlik etkisi
olmadan
0,2
0,1 ~
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ~Bazsenaryo
2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Model sonuglarinin farklilasma nedeni, BIT sektériine yapilan yatinmlarin ekonominin
geneline yapacagi uretkenlik etkisiyle ilgili olarak ylksek uretkenlik, disuk uretkenlik ve
uretkenlik etkisi olmayan u¢ degisik varsayimin ¢alisiimasidir. Yapilan yatinmin tretkenlik
etkisi oldugu varsayimi yapildiginda, baz senaryodaki bliyume toplam faktoér verimliligi
artisinin da etkisiyle yikselmektedir. Senaryolar 6zelinde olusacak muhtemel Uretkenlik

etkisiyle ilgili tahminlerimize takip eden sekilde yer verilmigtir. (Sekil 3)



Sekil 3 Senaryolarin lGretkenlik etkisi beklentileri

Senaryolarin muhtemel iliretkenlik etkileri

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3 Senaryo 4 Senaryo 5
Tirkiye'nin
bélgesel veri Tirkiye'nin Potansiyel tegkil
merkezi olmas1  genig ¢aph yeni eden yatinnm
ve bulut bilisim  nesil genigbant  Egitimde BIT alanlan etrafinda
kullaniminin yatirimlan kullamiminin BIT Bélgesel e-ticaret kiimelenme
yayginlagmasi yapmasi sektiériine etkisi merkezi olunmasi saglanmasi
Diger sektorlerde
Yitksek ' dogrudan BT kullanimi
uretkenlik | ve verimliligi artiracak, / /
etkisi dogrudan etkileyen

senaryolar

Etkileri BT sektérinde
Diisiik dogrudan gbziken ama

iretkentik || B Sektorinden cikan / /
u hizmet veya Orinlers

eikisi sinirl sayida sekidri
etkileyen senaryolar

Uretkenlik . .
s Diger sektérlere
etkisi AR
etkisi minimal olan
olmadan

senaryolar

Senaryolan tek tek inceledigimizde en yiksek GSYH biyime artisi etkisinin yiksek
yatinm tutarlan ve ekonominin geneline yapacagi uretkenlik artigi etkisi nedeniyle
yenilikgi genigbant yatinmlarinin yapildigi senaryoda %0,1-0,4 (20-46 milyar TL) ile
olustugu gorulmektedir. (Sekil 4)

S0z konusu senaryoda iki adet alt senaryo calisiimistir. Birinci alt senaryoda mevcut
fiber altyapisinin yuksek oranda ortak kullanimi ve ortak LTE yatinmlarina gidilmesi
varsayimlarn yapilmistir. Senaryodaki toplam yatirim tutari 9,6 milyar TL ve senaryonun
GSYH bilyiimesine ek etkisi %0,13-0,27 olarak hesaplanmistir. (Sekil 4) ikinci alt
senaryoda daha dlsuk oranda mevcut altyapi kullanilabilirligi ve LTE yatirrminin ortak
yapillmadigi varsayilarak toplam yatinm miktan 19,1 milyar TL olarak hesaplanmistir.
Senaryo sonuclan incelendiginde GSYH buyumesine ek etkinin %0,14-0,41 arasinda
oldugu gorulmektedir. (Sekil 4)

14



Genis capli yeni nesil genigsbant yatinmlan yapilmasi senaryosunun tim sektorleri
etkileyen ve verimliligin artmasina imkan veren yapisi itibariyla muhtemel Uretkenlik
etkisinin yliksek olmasi beklenmektedir.

Sekil 4 Senaryolarin Temel Makroekonomik Gostergelere Etkisi

:,_ _j Muhtemel alt senaryolar
Senaryolarin karsilastiriimasi -
% baz senaryodan fark, 2023 yil itibariyla
Toplam
Senaryo 1 Senaryo2a Senaryo2b Senaryo3' Senaryo4 Senaryo5 senaryo
Dusiik? Yiksek?
Tt Tt Tt 1
= GSYH 0,053 0,128 0,144 10,000 0,026, 0,048 0,089 0,291
Uretkenlik = Tiketim 0,078 0,242 0,267 i 0,001 0,045, 0,076 0,107 0,476
etkisi | i
olmadan = Yatinm 0,067 1,010 0,437 i 0,070 0,113 0,062 0,075 0,520
= Net ticaret dengesi -0,176 -0,257 -1,550 i—0,284 —0,3465 0,225 0,021 1,547
= GSYH 0,088 0,215 0,309 ' 0,070 | ! 0,099 | 0,609
Diisiik = Tuketim 0,066 0,174 0,130 © 0,089 i © 0,088 i 0,354
liretkenlik : - i
etkisi = Yatinm 0,081 0,273 0,464 \ 0,071 | | 0,073 | 0,627
1 | 1 |
1 | 1 |
= Net ticaret dengesi +0,116 -0,032 0,359 | -0,037 | | 0,167 | 1,137
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e mommom=l dommomos L
___________________________ !
= GSYH . 0,102 1 | 0,265 0,409 | 0,079 0,110 0,812
1 [ I
Yiiksek = Tiketim | 0,054 1 1 0,132 0,048 | 0,060 0,079 0,290
tiretkenlik | v !
PN 1 1 1 1
AL * Yatinm ' 0,083 | ! 0,280 0,480 0,072 0,075 0,700
1 [ |
1 [ |
* Netticaretdengesi | 0,282 | | 0,553 1,518 ! 0,075 0,291 2,771
e e e e e e o 1 | e e e e e e e e e e e e ma
1 Senaryo 3'te Uretkenlik varsayimlari yerine, diistik ve ylksek katma deger varsayimlari yapilmistir. Detayli bilgi ve gerekgelendirme igin Bélim 2.3'e bakiniz
2 Dustik = Dislk katma degerli senaryo, Yiksek = Yiiksek katma degerli senaryo
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Yapilan yatinmlarin seneler icinde artan GSYH etkisinin 2023 yil itibanyla GSYH
Uzerindeki etkileri asagida gorulmektedir. (Detaylar icin Ek-6'ya bakiniz) (Sekil 5).



Sekil 5 Senaryolar itibariyla GSYH/Yatim Orani

Senaryolarin GSYH etkisi/Yatirim orani kargilagtirmasi Senaryo 1
(2013 fiyatlari baz alinarak?, 2014-2023 dénemi toplami) Senaryo 2a
Senaryo 2b

Senaryo 3'

87 M Senaryo 4

8,3 B Senaryo5

B Toplam senaryo
7,4
7,0
59
55
3,6
3,1
2,8
24
2,0
1,3
0,5
Uretkenlik etkisi olmadan DusUk Uretkenlik etkisi Yiksek Uretkenlik etkisi

1 Senaryo 3'te Uretkenlik varsayimlari yerine, dustk ve yiksek katma deger varsayimlari yapiimistir. Detayh bilgi ve gerekcelendirme igin Bolim 2.3’e
bakiniz
2 Nominal yatirnnm rakamlari GSYH deflatériyle 2013'e taginmigtir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Senaryolardaki yatirmlarin kamu ve 0Ozel sektér dagilimi incelendiginde Senaryo 1,
Senaryo 3 ve Senaryo 5’'te kamu yatinmlarinin agirlikli oldugu goérulurken, Senaryo 2a,
Senaryo 2b ve Senaryo 4’te 6zel yatinm ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir. Toplam senaryoda
ihtiyag duyulan 23,9 milyar TL’lik yatinmin 11,9 milyon TL’sinin kamu tarafindan, 12,0
milyon TL’si 6zel sektor tarafindan yapilacagi varsayilmigtir. (Sekil 6)



Sekil 6 Senaryo yatinmlarinda kamu ve 6zel sektor kirlhimi

Senaryolarda ongorulen yatirim ihtiyaclarinin kamu ve 6zel sektor kirilimi
2013 milyon TL?

1 Ozel yatinm, dogrudan yabanci yatirimi da igermektedir
2 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatériyle 2013 yilina taginmigtir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Toplam

Senaryo 1 Senaryo 2a Senaryo 2b Senaryo 3' Senaryo 4 Senaryo 5 senaryo

Kamu

yatirmi 1.186 0 0 9.140 202 1.408 11.936
Ozel
yatirm’ 914 9.559 19.117 350 1.088 83 11.994

Diger senaryolar incelendiginde,

GSYH biyumesi lizerine etkilerinin birbirine yakin

oldugu gorilmektedir. (Sekil 4)

Bélgesel veri merkezi olmayr ve KOBI bulut bilisim hizmetlerinin
yayginlastinimasini hedefleyen senaryoda 2,1 milyar TL’lik yatinm yapilacag
varsayimi yapilmis ve GSYH etkisinin baz senaryoya goére %0,05-0,1 (GSYH
etkisi 9 - 12 milyar TL) arasinda olacagi hesaplanmigtir. (Sekil 4) Yapilan yatinmin
GSYH’ye donusum etkisi 4,3-5,9 kat olarak hesaplanmistir. S6z konusu
senaryonun diger sektdrlerdeki BIT kullanimini ve verimlilik potansiyelini artirmasi
nedeniyle ylksek Uretkenlik etkisine sahip olacagi tahmin edilmektedir. (Sekil 5)

Egitimde BiT kullaniminin BiT sektériine etkisini hedef alan senaryoda Tiirkiye'de
uretilen tablet yerlilik oranlarinin %20 veya %40 ve akilli tahta yerlilik oranlarinin
%30 veya %50 varsayildigi iki alt senaryo cahsilmistir. Bu konuda yapilacak
toplam igerik, donanim ve yazilim igin 9,5 milyar TL’lik yatinm 6ngorilmustar.



Uretim katma degerinin %20 alindiyi senaryoda, GSYH baz seviyeyle ayni
kalirken, tablet Uretiminde yerlilik oraninin katma degerin iki katina ciktg
varsayildiginda (%40), GSYH etkisi baz seviyenin %0,03 (0,6 milyar TL) Ustlne
cikmaktadir. (Sekil 4) Yatnmin GSYH’ye donusum etkisi 0,47-1,27 arasinda
olmaktadir. Bu senaryoda yapilan yatirmin timuyle egitim alanina yapilmasi ve
diger sektorlere dokunmamasi sebebiyle kisa vadede Uretkenlik artigi
yaratmayacagl ve BiTin egitimde kullaniminin 6grencilere getirecegi dijital
okuryazarlik ve aligkanlik artigi etkilerinin 6nimuzdeki 10 yilhk dénemi takiben
ortaya cikacag! tahmin edilmektedir. (Sekil 5)

e Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasinin amaclandi§i senaryoda 1,3 milyar TL'lik
yatinm ve baz senaryoya gére %0,05-0,08 (7,5 - 9,6 milyar) oraninda GSYH
blylmesi olusmaktadir. (Sekil 4) Yatnmin GSYH’ye doénlsim etkisi 5,8 - 7,4
kattir. Senaryo kapsaminda yapilan yatinmlarin diger sektorlerle iligkileri olmakla
birlikte dogrudan isleyise etki etmeyen yapisi Urlinlerin yeni pazarlar bulmasiyla
dolayh verimlilik artisini ve dusuk Uretkenlik etkisini isaret etmektedir. Senaryoda
dusuk Uretkenlik etkisi GSYH blyumesi artisi orani %0,05 olarak hesaplanmistir.
Bunun haricinde, senaryonun asil saglanmasi umulan getirilerinin uzun dénemde
gerceklesecek olmasindan 6tird ele alinmadigi géz dntine alinmahdir. (Sekil 5)

e Potansiyel teskil eden yazim alanlarinda kiimelenme stratejisi i¢in 1,5 milyarlik
yatinm varsayillmigtir, GSYH (izerinde baz senaryoya gére %0,09-0,11 (11,6 - 13
milyar) arasinda bliyime yaratmaktadir. (Sekil 4) Yatinmin GSYH’ye déniisim
etkisi 7,8 - 8,7 kattir. (Sekil 5) Senaryonun bliylk oranda BT sektorinu ilgilendiren
yapisi diger sektorler Gzerindeki Uretkenlik etkisinin gecikmeli ve dusuk olacagini
isaret etmektedir. Duslk Uretkenlik etkisi varsayan senaryonun GSYH blyume
etkisi %0,10 varsayilmistir.

S6z konusu senaryolarin hayata gegiriimesiyle BIiT sektdrii ve diger sektdrlerin
bilyikliklerinde olusacak degisimleri anlamak amaciyla yapilan Endistri Modeli
calismasi sonuglarina gore, 2013-2023 déneminde BIT sektériinin GSYH igindeki
payinin %3,35’ten, senaryolar dahilinde yapilan yatinmlarla birlikte %3,56’ya c¢ikmasi
beklenmektedir. Senaryolarin sektorlere olan etkileri incelendiginde BiT hizmetleri ve
yazihm sektdrindn yapilan yatinmlarla énemli oranda blytdaga gorilmektedir. Donanim
sektori de dzellikle egitimle alakal olarak yapilan tablet yatinmlariyla %20,6 civarinda
bir buyime yasamaktadir. Donanimin pazar verileri icerisinde payi yuksek olmakla
beraber, ylksek oranda ithalata dayandigi icin GSYH'den aldigi pay gérece azdir.



Calismaya konu olan senaryolarin BiT sektériinde 2013-2023 déneminde énemli bir
istihdam artigi saglayacagi da gorilmektedir. Mevcut durumda, 183.000 kisi! istihdam
eden sektériin, éngérilen senaryolarin uygulanmasi ile istihdaminin %40 civarinda
bliyimesi tahmin edilmektedir.

Bu calismada kullanilan modeller, guncel girdi-¢ikti verilerinin olmamasi gibi birtakim veri
kisitlari nedeniyle yaratilmasi olasi dolayli istihdami tam olarak 6lgememektedir. Ancak
OECD tahminlerine gére, BIT yatinmlan ile BiT ile iliskili ancak BIT disi sektorlerde
(finans, otomotiv, eneriji, vb.) istihdamin daha hizli artmasi beklenmektedir.2

Yeni yaratilacak istihdamin yiksek kaliteli bir nitelie sahip oldugu da unutulmamaldir.
Hindistan’da teknoloji ve BT hizmetleri sektdriinde yapilan bir ¢alismaya gore sektérde
dogrudan yaratilan her bir yuksek nitelikli istihdam igin, gevresinde 2,6 dolayli istihdam
yaratma potansiyeli bulunmaktadir.3 Bu baglamda, BiT sektériinde dogrudan yaratiimasi
beklenen 50,000 istihdamin, dolayh olarak 130.000 istihdam daha yaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Senaryolar incelendiginde bazi senaryolarin hizli blyime getirdigi, digerlerinin ise
kalkinma hedefleriyle yatinmlann verimliligine hizmet ettigi gérilmektedir. Hizh biyime
acisindan Senaryo 2a ve 2b; kalkinma agisindan Senaryo 1 ve Senaryo 3; yatinmlarin
verimliligi agisindansa Senaryo 4 ve Senaryo 5 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calismadaki makroekonomik model ciktilan birer y6n go6sterici olarak
degerlendirilmelidir. Teknolojilerin ekonomik etkilerini modellemenin sinirlamalari,
Ozellikle de Turkiye baglaminda, g6z o6nunde bulundurulmali ve sonuglarin mutlak
degerlerinden ziyade goreli etkilerinin tartisilmasi amaclanmalidir.

Raporda tanimlanan senaryolarin buyime ve istihdam etkileri yani sira yaratilacak
tlketici artigi ve sosyal donltisimle toplumsal faydalari da bulunmaktadir. Bu faydalar bu
Raporun kapsaminda ifade edilmemis olmakla birlikte, Stratejiye karar verilmesi
asamasinda degerlendirmeye alinmalidir.

1 Eurostat, Share of ICT employment in total employment in European countries data, 2011
2 http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/ict-skills-and-employment_5k994f3prir5-en

3 Institute of Applied Manpower Research; “The Rising Tide - Employment and Output Linkages of IT-ITES, Subat
2012, “Indian IT/ITES Industry: Impacting Economy and Society 2007-2008”



Girig

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu, Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesi Projesi'nde belirtiimis doért temel ciktidan birisidir. Raporun amaci
Tarkiye’nin mevcut durumu, klresel egilimler ve Ulkeye 6zel durumlannin ortaya
cikardigi firsatlarin ve bunlarla ilgili senaryolarin olusturularak makroekonomik etkilerinin
belirlenmesidir.

Bilgi iletisim sektori dogasi itibariyle diger sektdrlerdeki etkinlik ve verimliligi artiran bir
sektor niteligindedir. Bu sektdrde gelismenin saglanmasi ve rekabetgiligin artmasi diger
sektérleri de dogrudan olumlu olarak etkilemektedir. Ote yandan uluslararasi gelismelere
bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri icerisinde BiT sektériiniin giderek énem
kazandigi goriilmektedir. BIT sektériiniin son yillarda toplumsal kalkinmaya cevresel,
ekonomik ve sosyal acilardan katkisi giderek artmakta ve daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Son on yilda, Turkiye’de olusan makroekonomik ve siyasi gorece istikrar ortami sektori
ve sektordeki rekabet ve arastirma ortamini olumlu etkilemistir. Ancak kiresel rekabet
gucu acisindan bakildiginda, Turkiye’nin rekabet glct ayni hizda artmamaktadir.
Turkiye, BIT altyapisi gliclendirilmeli ve BiT’in etkin kullanimiyla yenilikgilige dayal bir
ekonomiye gecisi gerceklestirmeye odaklanmalidir.

Tuarkiye politika olusturan bir kurumsal yapiya ve uluslararasi programlara katiimi tesvik
eden bir icra yapisina sahiptir. Ancak daha somut ve ticarilestirilmis teknolojik ciktilara,
daha gelismis uzmanliga, daha acik ve yaygin teknolojik bir yaklasima gereksinim
duyulmaktadir. Kamu mudahalelerinin uygun sekilde tasarlanmasi, kamu sektorinin ve
O0zel sektérin bu slrecteki rollerinin acgikhga kavusturulmasi gerekmektedir. Kamu
sektérii, BIiT sektdriinde arastirma ve teknoloji gelistirmenin tesvik edilmesine ve
Turkiye’'deki BIT tedarigine yonelik kendi roliinii ve sektérdeki payini gézden
gecirmelidir.

Secici stratejilere ve eylem planlarina sahip, farkindalk artinici bir BIT arastirma ve
teknoloji gelistirme siyaset belgesi olusturularak, Turkiye, akademi-sanayi isbirliginden
ve ulusal ve uluslararasi arastirma ve teknoloji geligtirme faaliyetlerinden azami 6lgude
faydalanabilir. Bilgi Toplumu Stratejisi ve bu stratejinin bir bileseni olan Makroekonomik
Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu bu amaca hizmet etmektedir.

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu kapsaminda 5 senaryo ele alinmigtir:
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Senaryo 1. Turkiye’nin  bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut bilisimin
yayginlastiriimasi

Senaryo 2. Turkiye’nin genis caplh yeni nesil genigsbant yatirimlarn yapmasi

Senaryo 3. Egitimde BiT kullaniminin BiT sektériine etkisi

Senaryo 4. Turkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi olmasi

Senaryo 5. Potansiyel teskil eden yazilim alanlan etrafinda kiimelenme saglanmasi,

ve her senaryoyla ilgili girdi varsayimlan (yatinm, tiiketim, ihracat ve ithalat girdileri) ve

zamanlamalan ve senaryonun gerceklesmesi icin gerekli destekleyici o6geler

listelenmigtir. Bu senaryolarin ve 5 senaryonun birlestirildigi “tim senaryolari kapsayan

toplam senaryonun” makroekonomik etkilerinin hesaplanabilmesi icin hesaplanan

girdiler Oxford Kuresel Makroekonomik Model'ine verilerek model sonuclan ortaya

konmustur.

Klresel bir yaklasimla yapilandinimis Oxford'un Kiaresel Makroekonomik Modeli en

yaygin kullanilan ticari Uluslararasi Makro Modeldir. Dinya Bankasi, Asya Kalkinma

Bankasi, ABD Merkez Bankasi ve Iingiltere Hazinesi gibi kurumlar bu modeli

kullanmaktadir. Bunun haricinde, degerlendirilen senaryolarin BIT sektdriinde 2014-

2023 doneminde istihdam artigi saglayacagi model ciktlarindan goériimektedir.

Calismanin takip eden bolimiinde kullanilan Endistri modeli, Oxford Kiresel

Makroekonomik Modeli’'nin GSYH, tuketim, yatinm, net ticaret dengesi gibi ¢iktilarindan

faydalanarak, BIT sektoriiniin ve diger sektorlerin 2013-2023 déneminde bu senaryolar

ISIginda gelecegi yeri ortaya koymayi amacglamistir.
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1 Makroekonomik projeksiyonlar metodolojisi

BIT sektoriindeki olasi senaryolar 2023 hedefleri ve kiiresel basarili 6rnekler géz éniine
alinarak belirlenmis, bu senaryolarla ilgili varsayimlardan yola c¢ikilarak kamu yatirmi,
0zel yatinm, dogrudan yabanci yatirm, tiketim, ithalat ve ihracat gibi GSYH kalemleri
hesaplanmistir. Bu girdilerin modellenmesiyle olusan sonuglar her senaryo icin GSYH,
tiketim, yatinm ve dis ticaret dengesi rakamlan olarak dikkate sunulmustur. (Sekil
7),(Sekil 8)

Sekil 7 Calisma yaklasimi

BIT sektoriinii gelistirmeye odakli politikalarin etkisini 6lgmek icin kullanilan yaklasim

Adim 1: Senaryo ozellikleri

Politika senaryolarimin ac¢iklanmasi ve makro biiyiiklilk
iizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi

Adim 1.1 Tiim sonug ve etkilerin goriilebilmesi i¢in genigbant,
e-ticaret ve egitimi etkileyen politika degisikliklerine iliskin
gorislerin agikga ortaya koyulmasi

Adim 1.2 GSYH’nin ilgili talep unsurlarindaki harcama
seviyelerindeki degisikliklerin, farkli politika segimlerine gore
Olglilmesi

* Tiiketim
® Yatirim (6zel ve kamu)
e fhracat, ithalat

Adim 1.3 BiT'den kaynaklanan verimlilik artiglarini elde
etmek iin kisi basma BIT yatiriminin hesaplanmasi

KAYNAK: MGI Ekonomi Arastirmast

Adim 2: Makroekonomik etkiler

BIT ile ilgili alternatif politika senaryolarmn Tiirkiye’ye
etkilerinin, Oxford Makro Modeli ile 6l¢iilmesi

Adim 2.1 Her simiilasyon i¢in 1. adimdaki harcama seviyelerinin
Oxford Makro Model’ine girilmesi

Adim 2.2 BIT’in verimlilik {izerindeki etkisini yansitabilmek icin
Oxford modelindeki uzun vadedeki potansiyel GSYH esitliginin
ayarlanmasi

Adim 2.3 Makro modelin uygulanmasi ve alternatif politika
senaryolarmin GSYH ve bilesenleri (bunun yaninda istihdam,
enflasyon gibi diger degiskenler icin de) lizerindeki etkisini
ortaya koyacak sonuglarin olusturulmasi
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Sekil 8 Makroekonomik model girdi ve giktilar

Makro model girdileri

BIT yatirimy, tiiketimi ve net ticaret
iizerine alternatif politika
varsayimlar1

Makro model bloklar
* Maliye politikasi

* Devlet gelirleri

* Devlet giderleri

¢ Para politikas1
e Para arzindaki artig
* Rezervler
* Yurtici Talep
+ Tiiketim
* Yatirim
 Ticaret
« Ithalatlar

Makro model ¢iktilar

® GSYH ve unsurlar (nihai talep)
* Tiiketim
® Yatirim
* [thalat
* [hracat

« [hracatlar
* Devlet maliyesi

. * Devlet bakiyesi ve borcu
* Déviz kuru ve enflasyon orani Y

* Potansiyel GSYH
* Sermaye stogu
* Toplam Faktor Verimliligi
* Isgiicii arz1

Kaynak: Oxford Economic, takim analizi

Model igerisindeki denklemlere talep ve dig ticaret ile ilgili disandan soklar
uygulanmaktadir. (yatinm, tlketim, ihracat, ithalat vb.) Modele senaryolar dahilinde
uygulanan soklar senaryo varsayimlarina gore degiskenlik gdstermektedir. Oxford
modeli dahilindeki sermaye stogu ve toplam faktor verimliligi Bilgi Toplumu Stratejisi
Makroekonomik Projeksiyonlar raporu igin degistirilmistir.4

Oxford Makroekonomik Modeli toplam senaryo icin 2023 yilina kadar GSYH, tuketim,
yatinm, ithalat ve ihracat ciktilan Oxford Endistri Model’ine girdi olarak girilmektedir.
(Sekil 8)

4 Sermaye stodu Merkez Bankas! verilerine gére revize edilmistir (%5). Toplam faktor verimliligi ise BIT’in ekonomi
Uzerinde yarattigi Uretkenlik artisi akademik literatirine dayanmaktadir. (0,1, 0,16)
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1.1 Oxford Modeli® 6zellikleri

Oxford Makro Modeli dinya Uzerinde en yaygin kullanilan ticari uluslararasi makro
modeldir. Kullanicilan arasinda Dunya Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, ABD ve
ingiltere Hazineleri ve bircok halka acik sirket vardir.

Model, aralarinda Turkiye’nin de aralarinda bulundugu, 47 ekonomiyi detayl olarak
kapsamaktadir. Bu kapsamda ulkelerin GSYH, yatinm, tiketim ve net ticaret dengesi gibi
gOstergeler Uzerinden aylik periyodlarla gelecek 5, 10 ve 25 wyillik tahminleri
yayimlanmaktadir.

Model eklektik bir yaklagimla kisa vadede Keynesian, uzun vadede ise Monetarist bir
yaplya sahiptir. Modelde, artan talep ilk olarak yuksek ekonomik cikti ve istihdam
yaratmakta, bu durum zamanla daha yuksek maaslar ve fiyatlarin olusmasina neden
olmaktadir. Modelde enflasyon hedefleri tanimlandiginda artan fiyatlarla faiz oranlan
zorunlu olarak ylkselmekte ve talebi asagiya cekmektedir.

Uzun doénemde ise hem ekonomik c¢iktt hem de istihdam arz tarafi faktorlerince
belirlenmektedir. Ulkeler arasi etkilesim, ticaret, déviz kuru ve faiz oranlar, sermaye
akiglar ve emtia fiyatlarinin detayli modellenmesiyle aciklanmaktadir.

BiT yatnm senaryolarinin Tirkiye ekonomisine etkisini 6lcmek icin  Oxford
makroekonomik modeli kullanilirken, modele iki tur girdi koyulmustur:

1. Tulketim, 6zel ve kamu yatinmi, ihracat ve ithalattaki senaryo tahminleri
2. BiT’in etkisine dair literatirde de kapsaml olarak deginildigi (izere, artan BiT
harcamalarinin etkisini yansitacak sekilde diizenlenmis toplam faktor verimliligi

Toplam faktor verimliliginin etkisinin hesaba katildigi ve katlmadigi sonuglar
karsilastinldiginda, faktor verimliligi hesaba katildiginda GSYH’de daha buyuk bir etki
olustugu gorulmektedir. Bunun nedeni ekonominin taleplerdeki artisi sindirecek
kapasiteye sahip olmasidir. Faktor verimliligi artmadigi durumda, fiyatlar talebi
dengelemek icin yiukselecek ve GSYH artisi etkisi daha dusuk gerceklesecektir.

Oxford Modeli’'nde her bir lilke modeli gelir-gider muhasebesi yapisina gére kurulmustur.
Ulkelerin niifus ve Uretkenlik artisinin sonucunda ortaya cikan ve kamunun degistirme
glcunidn de 6tesinde kalan bir dogal bliyime orani vardir. Model herhangi bir zamanda

5 Oxford Modeli hakkinda detayli bilgi Ek-1 ve Ek-2’dedir.
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ekonominin potansiyel ¢iktisini ve buna bagl olan dogal issizlik orani tanimlayabilecek
sekilde deterministik bir egilim c¢evresinde tanimlanmistir. Firmalarin verilen ¢ikti ve
sermaye stokuna bagli olarak fiyatlan belirledikleri varsayilmistir. Bununla birlikte emek
piyasasi tam rekabetci degildir. Firmalar calisanlarla Ucret pazarligi yapmakla birlikte
belirleyici olduklari alan istihdam seviyesidir. Yuksek reel Ucretli Ulkeler uzun vadede
daha yuksek igsizlik oranlari yasarken, reel cret degisimlerinin zor oldugu ulkeler dogal
issizlik oranina kiyasla yuksek igsizlik yagamaktadir.

Modelde uzun vadede enflasyon timiyle parasal bir olaydir. Talebi artirici parasal
genisleme politikalari enflasyon (zerine yukariya dogru baski yapmaktadir. Parasal
politika enflasyon hedefi seklinde 6zetlenmistir. Ne zaman ekonomi potansiyel hedefinin
Uzerinde olursa veya enflasyon hedefin Uzerinde kalirsa faizlerin ylkselecegi
varsayilmigtir.

Talep modeli incelendiginde, tuketimin reel gelir, reel faiz orani ve enflasyonun bir
fonksiyonu oldugu goérilir. Yatinm, firsat maliyetine gore belirlenmektedir. ihracat
uluslararasi talebe goére sekillenmekte ve Ulkelerin kendi ticari kurallarini koymalarn
mumkin olmadigi varsayillmaktadir. Bu kabul sonucu ihracat dinyadaki talebin ve reel
doviz kurunun bir fonksiyonu olmakta, Ulkeler arasi tutarlilik ise dinya ticareti matrisiyle
saglanmaktadir. ithalat ise reel i¢ talep ve rekabetcilik ile belirlenmektedir.

Raporun ekinde, Ek-1, model metodolojisi ve s6z konusu degiskenlerin modele etkisi
konusunda daha detayli bilgi verilmektedir.

25



2 Makroekonomik Projeksiyon Senaryolari

Makroekonomik Projeksiyon kapsaminda 5 adet senaryo olusturulmus ve senaryolarin
toplu etkilerinin anlasilabilmesi igin 5 senaryoyu da kapsayan toplam bir senaryo da
modelde calistinimistir. BIiT sektériine dair stratejileri iceren bu senaryolarin nitelikli
insan kaynagi ve mevzuat olmak Uzere 2 adet ortak destekleyicisi bulunmaktadir.
Sektorde nitelikli insan kaynagi gelistiriimesine yénelik 6nerileri detayh olarak Eksen 3:
Nitelikli insan Kaynagi ve istihdam énerileri altinda, kisisel verilerin korunmasi ve
regulasyonlarin sektor gerekliliklerine gore revize edilmesine yonelik dnerileri ise Eksen
5: Bilgi Guvenligi, Kisisel Bilgilerin Korunmasi ve Giivenli internet onerileri altinda
bulmak mumkundar [1] (Sekil 9).

Sekil 9 Makroekonomik model senaryolari

Senaryolar

Destekleyiciler

Mevzuat Nitelikli insan kaynagi
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2.1 Turkiye'nin bélgesel veri merkezi olmasi ve bulut bilisim kullaniminin
yayginlagmasi

1. Senaryo tanimi

Tarkiye’nin bulut bilisim merkezi olmasi senaryosunda 3 ana hedef bulunmaktadir:

¢ Yerel talebi ve uluslararasi Turk sirketlerinin talebini karsilayarak ve ¢ok uluslu
sirketlerin yedekleme ve afet ydnetimini saglayarak bolgesel veri merkezi olunmasi

e Hizh ve surekli veri akigina ihtiya¢ duyan ¢ok uluslu internet/oyun sirketlerinin
Tuarkiye'yi veri merkezi Uslerinden biri olarak belirlemesi

e KOB/'lerin is yazilimlari ve bulut bilisim hizmetleri kullaniminin ve KOBI yazilim
Ureticilerinin ve bulut saglayicilarinin desteklenmesi

Senaryo sonucunda, 2023 yilinda Turkiye’'de faaliyet gosteren toplam 450-500 milyon TL
ciroya sahip ve gelirinin 6nemli bir kismini ihracattan kazanan hizmet saglayicisi
firmalarin olusmasi hedeflenmektedir. Blylimeyi saglayacak ana etmenler, surekli ve
yuksek veri akisi saglayan cok uluslu internet sirketlerinin (video, sosyal medya, e-
ticaret) Tiirkiye’de yaratacagi talep, KOBI'lerde bulut bilisim penetrasyonunun artmasi ile
olusacak talep ve kamu bulutu ile olusacak talep olarak belirlenmistir. KOBI’lerde bulut
bilisim ile birlikte BT kullaniminin artmasiyla, KOB/l'lere is yazilimlari ve bulut hizmetleri
saglayan firmalarin da gelisecegi varsayilmistir.

Bulut bilisim i¢ pazarini biiyiitmek ve KOB/'lerde yayginlasmasini saglamak icin devletin,
ticaret odalan ve 6zel sektori de igceren bir ulusal bilgilendirme ve kullanim seferberligi
programi olusturulmasi kurgulanmistir. Gerekli yazihm ve hizmetleri saglayacak nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi, bilgi gtivenligi mevzuatinin ve uluslararasi standartlara
uyumu saglayacak diger mevzuatlarin olusturulmasi hedeflenmistir. (Sekil 10)
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Sekil 10 Turkiye’'nin bolgesel veri merkezi olmasi senaryosu

Senaryo 1: Turkiye’nin bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut biligim

kullaniminin yayginlagmasi

Senaryo

Senaryonun destekleyici dgeleri

= Tiirkiye’nin bolgesel veri merkezi olmasi
— ¢ talebi karsilamasi
— Uluslararasi Tiirk sirketlerinin verilerini tutmasi

— Cok uluslu sirketlerin yedekleme ve afet yonetimi
kaynakl: taleplerini karsilamasi
= Siirekli veri akist saglayan ¢ok uluslu internet
sirketlerinin (video, sosyal medya, oyun, e-ticaret)
Tiirkiye’de veri merkezi kurmasi

* KOBI yazilim kullanimi ve KOBI yazihim
iireticilerinin desteklenmesi
— BIT kullanimi ile KOBI’lerde is iiretkenligi artisi
— s yazilim sirketleri ve bulut saglayic1 sirketlerinin
gelismesi

* Kamuda bulut bilisim yatirimlar1 yapilmasi

= Tiirkiye’de veri merkezi kurulumunu ve bulut

bilisimin yayginlasmasini desteklemek amaciyla
gelismis genigbant omurgasi ve altyapisi olusturulmasi
Veri merkezi maliyetlerinin diinyada rekabetgi
seviyeye ¢ekilmesi (6rn. enerji, erisim altyapisi)
Devlet, ticaret odalar1 ve 6zel sektorii de igeren bulut
bilisim bilgilendirme ve kullanim seferberligi
programinin olusturulmast

I¢ pazan biiyiitme amagh bulut bilisim teknolojisini
kullanan KOBI’lere 6zel tesvik yapilar1 saglanmasi
AB veri koruma yonergesinin yeterlilik kistaslarmi
karsilayacak diizenlemelerin hayata gegirilmesi
Insan kaynagimin bulut bilisim ve veri merkezi
hizmetleri i¢in egitilmesi

Bulut bilisim servisleri odakli Ar-Ge ve inovasyon
destekleri saglanmasi

28




2. Model girdileri

Bulut senaryolari igin Turkiye’nin baz seviye tahminine asagidaki miktarlar eklenmistir.
(1) Devlet yatinmi olarak 1,37 milyar TL, (2) Ozel yatinm 450 milyon TL , (3) dogrudan
yabanci yatirrm 650 milyon TL, (4) tuketim 840 milyon TL, (5) hizmet ihracati 3,4 milyar
TL, (6) hizmet ithalati icin 1,02 milyar TL ve (7) Grun ithalati icin 825 milyon TL. S6z
konusu tutarlarla ilgili varsayimlar ve hesaplama yontemleri asagida ifade edildigi

gibidir: (Sekil 11)

Sekil 11 Turkiye’nin veri merkezi olmasi senaryosu girdi zamanlamalari

Senaryo 1: Turkiye’nin bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut biligim
kullaniminin yayginlagmasi — Girdi zamanlamalari

kadar artig gostermesi

olarak artmasi

2014-2023
toplam miktar
Zamanlama Varsayim Milyon TL
Yatwum - Devlet yatimmi ® 2014-2018 yillar1 arasinda 5 sene * 5 yillik bulut bilisim bilgilendirme "= 1375
boyunca esit miktarlarda yapilacak ve programi
geri kalan yillarda amorti edilecek
* Dosrud " 650
ogrudan = 10 sene esit miktarda yatirim 2014 senesinden itibaren yabanci veri
yabanci -
merkezlerinin kurulmasi
yatirim
= Ozel sektor ® 10 sene esit miktarda yatirim 2014 senesinden itibaren yerel sektor
yatirimi tarafindan veri merkezlerinin kurulmasi 450
Tiiketim Ozel tikketim = 2015 yilindan 2023 yihina kadar artmast 2015 yilinda i¢ pazarin giiglenmesiyle = 840
seneler iginde tiiketimin artmast
fhracat Hizmet ihracat1 ®* 2015 yilindan baglayarak 2023 yilina 2015 yilinda ihracatin giiglenerek 2023 " 3422
kadar artig gostermesi yilina kadar artmasi
ithalat " Uriin ithalati = 2014-2023 yillar1 arasinda esit Veri merkezleri ekipmani kaynakli ithalatin  ® 825
miktarlarda 2023 yilina kadar devam etmesi
Veri hizmetleri ihracati kaynakl ithalatin
* Hizmet ithalat1 = 2015 yilindan baslayarak 2023 yilina 2015-2023 yillar1 arasinda ihracata paralel = 1.027
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e Bulut biligim hizmetlerini saglayacak veri merkezi yatinmlan

Tarkiye’'nin bdlgesel veri merkezi olmasi senaryosunda toplamda 450-500 milyon
TLS® ciroya sahip ihracat da yapan veri hizmetleri saglayan firmalarin yaratiimasi ya
da gelistirilmesi hedeflenmektedir. Sirketlerin gelirlerinin %10’'u kadar yatinm
yapmasinin kabul edildigi bir durumda 6zel sektordeki firmalarin toplamda senelik
45 milyon TL veri merkezi yatinmi yapmasi tahmin edilmigtir.

Tarkiye’den Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa’ya yapilan veri hizmetleri
ihracatinin 2023 yili itibariyle 600-650 milyon TL’ye ulasacag@i tahmin edilmektedir. 7
Ulkede yapilacak uluslararasi veri merkezleri yatinmlarinin ihracat rakamlarinin
%10’'unu agsmayacak sekilde yapilacagi g6z 6nune alindiginda yillik 65 milyon TL
yabanci kaynakli veri merkezi yatinmi beklenmektedir.

Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’nin ardindan veri hizmetlerinin yayginlastigi ve veri
merkezi yatinmlarinin yapildigi bélge Asya’dir. Bulut bilisim ve veri hizmetlerindeki
basarisiyla yabanci yatinmcilarin ilgisini geken ve Asya’nin bulut merkezi olmayi
hedefleyen Singapur ve Tayvan incelendiginde veri merkezi kuran c¢ok uluslu
firmalarin yatinmlarinin 60-150 milyon TL arasinda degistigi gortlmektedir.8 [2], [3],
[4], [5], [6] Asya’da cok uluslu firmalarin yaptigi veri merkezi yatinmlarn da Turkiye’'de
ihracat rakamlan Uzerinden tahmin edilen yabanci vyatinmlarla paralellik

gOstermektedir.
¢ Bulut biligsim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tlke stratejileri ve yatinmlan

Bulut bilisim hizmetlerini Ulkelerinde gelistirmeyi, yayginlastirmayr ve kullanimi
sayesinde kamuda BIT maliyetlerini azaltmayi hedefleyen (ilkeler incelendiginde
Guney Kore ve Tayvan kapsamli politika programlariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Tayvan Onumuzdeki yillarda bulut pazarini gelistirmeye yonelik ~740 milyon dolar
ayirdigini aciklamistir. [7]

6 Turkiye'deki veri barindirma ve dis kaynak kullanim hizmetleri pazarinin (outsourcing, hosting) 2023 yilinda yaklasik
olarak 450 milyon TL'ye ulagsacagi tahmin edilmektedir. (McKinsey analizi)

7 McKinsey analizi

8 1BM Singapur’da 38 milyon dolar, Pacnet Singapur'da 90 milyon dolar, Google Tayvan’da 100 milyon dolar, Google
Singapur'da 120 milyon dolar veri merkezi yatirmi agiklamistir.
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Arz: Bulut hizmetleri saglayicilari igin gerekli ekosistemi olusturmak, internet
altyapisini gelistirmek, daha yuksek katma degerli hizmetlere yonelebilmek igin Ar-Ge
destegi saglamak ve bulut hizmetleri saglayan firmalara ihracat tesviki vermek.

Talep: Kamunun buluta taginmasini ve bulut hizmetlerinin yayginlagsmasini saglamak
(G2G, G2B, G2C), 6zel sektér ve KOBfPler tarafindan bulut kullanimini mali
desteklerle (vergi indirimi vb.) tesvik etmek ve bilinirligi artirmak.

Koordinasyon: Ulkedeki bulut bilisim hizmetlerinin gelisimini, yayginlasmasini ve
koordinasyonunu saglayacak bir yOnetim yapisi olusturmak ve vyerel sirketlere
ozellikle KOB/'lere erigimi artirmak igin Bulut Bilisim Tanitim Ofisi olusturmak.

Ozellikle BiT konusunda basarili stratejilere imza atmis Giiney Kore niifusu,
ekonomik yapisi ve yakin zamanda uygulamaya basladigi bulut bilisim teknolojisini
yayginlastirmaya yoOnelik stratejileri ile Turkiye icin bu alanda 6rnek olusturabilecek
bir lilke olarak 6ne cikmaktadir. Giiney Kore iletisim Komisyonu Giiney Kore’de bulut
bilisim teknolojisinin gelismesi icin 2010-2014 yillan arasinda harcanmak tzere 1
milyar TL (615 milyar won) bltce ayirmistir. [8]

Batgenin blayuk bir kismi yaklasik olarak %70-75’i, ~760 milyon TL (450 milyar won)
kamudaki bulut biligim altyapisini olusturmak ve bulut bilisim hizmetlerini uygulamak
icin aynlmistir. Ulusal BT harcamalarini yoneten National Computing and Information
Agency (Ulusal Bilgi islem ve Enformasyon Dairesi) tarafindan kamu bulut altyapisini
olusturmak icin 715 milyon TL, kamu bulut bilisim platformlarinin tanitimi ve
uygulanmasi igin ise 45 milyon TL ayriimistir. [8]

Bulut bilisim hizmetlerinin 6zel sektorde tanitiimasi ve gelistiriimesi igin ise bltgcenin
%15-20’si, yaklasik 170 milyon TL aynlmistir. Ozel sektér farkl alanlarda bulut bilisim
teknolojileri ile pilot programlar olusturmalari igin desteklenmistir. (85 milyon TL) Pilot
projelerin olusturuldugu alanlar: IPTV, bulut bilisim tabanli yesil internet erisim
merkezleri (internet cafe), kablosuz internet aktivasyonu i¢in mobil bulut teknolojisi,
akillh sebekeler, bulut bilisim destekli ulusal ¢evrimici oyun agi, ¢evrimici egitim, u-
work (yer ve zaman bagimsiz calisma sekli). Seul’da kurulacak bulut bilisim test
merkezi i¢in 2010-2014 yillan arasinda 25-30 milyon TL bit¢e olusturulmustur. Ayni
zamanda, 0zel sektorde gelistirilen bulut bilisim teknolojilerini kamuya tanitma ve
uygulama c¢alismalari icin 60 milyon TL aynimstir. [8]
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Bulut bilisim sistemlerini gelistirmeye yonelik Ar-Ge calismalan igin, bltgenin %9-
10’u, 98 milyon TL aynlmistir. [8]

Bulut bilisim teknolojilerinin gelismesinde arzin olusturulmasi, talebin yaratilmasi ve
Ar-Ge’nin desteklenmesi disinda diger bir 6nemli konu da uygun rekabetci ortamin
olusturulmasidir. Uygun ortami olusturan etmenler, gelisen teknolojilere gore revize
edilen bir hukuk sistemi, guvenlik onlemlerinin alinmasi, standartlasmanin
yayginlasmasi ve sektdrde isbirligi ve koordinasyonu saglayan bir yapinin
bulunmasidir. Bulut bilisim hizmetlerine goére hukuk sisteminin gelistiriimesi ve
guvenlik, kimlik tanima sistemlerinin belirlenip glclendirilmesi icin 4-5 milyon TL,
bulut bilisim teknolojilerinde uyumu artirmak icin standartlasmayi desteklemek
amaciyla ise 5 milyon TL harcanmasi planlanmaktadir. Son olarak, kamu ve 6zel
sektorde bulut bilisim teknolojilerinin yayginlagsmasi igin sorumlu kurumlarin igbirligini
dizenlemek ve operasyonlar yuritmek amaciyla yaklasik 0,5 milyon TL aynimistir.
Guney Kore Bulut Bilisim Canlandirma Programi hakkinda detayl bilgi ektedir. [8]

Tam bu politikalar dahilinde Turkiye’de Bulut Bilisim Programr’nin baglatildigi ilk 5 yil
icerisinde bulut bilisim igin toplamda 1 milyar TL devlet yatirnmi varsayilmistir. Bu
miktarin, ulusal bulut biligim bilgilendirme ve kullanim seferberligi programi dahilinde
2014-2018 yillan arasinda 5 sene esit miktarlarda harcanacagi tahmin edilmigtir.
Kalan senelerde 6zel sektor desteklerinin, sertifikasyon ve hukuk galigmalarinin
devam edecegi Ongoérulerek senelik 25-30 milyon TL, kamu yatinmlarnin
surdirtlebilirligi icin de senelik 30-50 milyon TL harcanmasi 6ngorilmiistiir.® Bu
baglamda, 2019 yilindan 2023 yilina kadar her sene 75 milyon TL daha yatirm
yapilmasi varsayllmistir.

e Bulut biligim i¢ pazarnin buylimesi

Tarkiye’nin 2016-2023 yillan arasinda baz senaryoda biyumesinin yavaslayarak
Dogu ve Bati Avrupa arasi bir rakamda (%15) olacagini varsaydigimizda 2023 yilinda
Tarkiye bulut bilisim pazarinin 350 milyon dolarlik bir buydkluge ulasmasi
beklenmektedir.10 Yapilacak bilinglendirme c¢aligsmalarinin olumlu etkisiyle pazarin

9 Senelik 200 milyon TL yatinmin %25-30'u 6zel sektdr destekleri ve sertifikasyon vb. destekleyici unsurlardan
olusmaktadir, bunlarin yarisi kadar desteklerin devam ettigi 6ngérilmistir. Kamu bulutu destekleri ise yatirimin
%70-75’ini olusturmaktadir ve gelecek senelerdeki yatirimlarin altyapi olusturulduktan eskiye gére %50-75 oraninda
azalmasi beklenmektedir.

10 McKinsey analizi
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2023 yilinda %10 daha blyuk olacagi varsayildiginda, 65-70 milyon TL’lik ek tiketim
etkisi hesaplanmistir. Olusacak tuketim etkisinin 2015 yilinda baglayip 2023 yilina
kadar artmasiyla toplam 380 milyon TL’lik bir ek tlketim rakamina erigilmigtir.

¢ Veri merkezi hizmetleri pazarinin biyimesi

Tarkiye’de dis kaynak kullanimi ve barindirma veri merkezi hizmetlerinin gegmis
yillardaki blyimesi géz 6nune alindiginda 2023 yilinda s6z konusu pazarin 240
milyon dolar (430 milyon TL) biyiklige gelmesi beklenmektedir.'! Veri merkezi
hizmetlerinin talep artinici faaliyetlerle %20 daha blyuk olacagi varsayilirsa, 10 yilda
veri merkezi hizmetlerinin pazarnnin 476 milyon TL daha blylk olmasi tahmin
edilmektedir.

e Bodlgesel olarak veri merkezi hizmetlerinin saglanmasi

Tarkiye'yi disarida birakan Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa veri merkezi
hizmetleri pazarinin gegcmis yillardaki buyimesi goz 6ntine alindiginda 2023 yilinda
3,46 milyar dolar (6,2 milyar TL) olaca@ tahmin edilmektedir.12 Tirkiye’nin olusan
yerel sirketler, ¢cok uluslu internet/ oyun firmalarinin pazara girmesi ve saglanan
desteklerle bu pazardan %10 pay almasi ve 2023 yilinda 625 milyon TL ihracat
yapmasi beklenmektedir. Bu hedef, artan ve 2023 yilina dogru doygunluga ulasan bir
ihracat egrisiyle 2015-2023 yillan arasinda 3,4 milyar TL ihracat rakamina tekabdl
etmektedir.

e Kurulan veri merkezleri ve yabanci yatinmcilarin doguracagi ithalat artigi

Yerel ve ¢ok uluslu firmalar tarafindan yapilacak veri merkezi yatirrmlarinin %75’inin
ithal kaynakli Grinlerden olusacagi varsayildiginda, 10 senede toplamda 825 milyon
TL’lik ithalat yapilacagi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu rakama ek olarak, Tlrkiye’den Ortadogu ve Dogu Avrupa Ulkelerine yapilacak veri
merkezi hizmetlerinde lisanslama vb. maliyetler sebebiyle %30’luk tutarinda bir
hizmetin ithal olacak kayda gecilecegi varsayillmistir. Bu durumda, 10 senede
yapilacak 3,4 milyar TL hizmet ihracatinin %70 katma deger ile 2023 yilna kadar ~1
milyar TL ithalata neden olmasi beklenmektedir.

1 McKinsey analizi

12 McKinsey analizi
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3. Model sonuglari

Model sonuglari icin (¢ alt senaryo calisiimistir. ilk senaryoda bulut bilisim yatinmlarinin
ekonomi Uzerindeki tretkenlik etkisinin olmadigi varsayilmistir. ikinci senaryoda diisiik
bir Gretkenlik etkisi, G¢lincl senaryoda ise yatinmlarin ekonominin geneli Gzerinde daha
yuksek Uretkenlik etkisi olmasi varsayilmistir.

Uretkenlik etkisinin dikkate alinmadigi senaryoda GSYH bilyiimesinin sekizinci seneye
kadar artis gostererek %0,056’lik bir farka ulastigi ve onuncu senede de %0,053 ile bu
farki koruyarak dengeye geldigi goriilmektedir. Uretkenlik etkilerinin dikkate alindigi
senaryolarda ise GSYH’deki artigin tahmin araliginda baz seviyeye gore artmaya devam
ettigi gorulmektedir. Dusuk uretkenlik etkisi dikkate alindiginda ise GSYH buylmesi baz
seviyeye gore 10’'uncu senede %0,088, ylksek uretkenlik etkisinde is %0,102
farkhlasmaktadir. Senaryolardaki etkilerin nispeten kuclk olmasi ve talepteki sinirli artisi
yansitmaktadir.

Bu baglamda, baz senaryoya goére 2023 yilinda %4,9 olarak tahmin edilen GSYH
blylmesinin, bolgesel veri merkezi olunmasi senaryosuna gore uretkenlik etkisi yok
sayildiginda %4,96, dusuk uretkenlik etkisi alindiginda %5,00, ve yliksek tretkenlik etkisi
varsaylldiginda ise %5,01 olmasi beklenmektedir. (Sekil 12)
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Sekil 12 Bolgesel veri merkezi olunmasi senaryosunun GSYH buyimesine etkisi

Senaryo 1: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryodan fark

GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde
0,11
Yiiksek tiretkenlik
0,101 etkisi
0,09 - Diisiik iiretkenlik
etkisi
0,08
0,07
0,06 ..
Uretkenlik etkisi
0,05 olmadan
0,04
0,03
0,02 -
0,01 ~
0 ./ Baz senaryo

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Modeldeki baz senaryo varsayimlarimiza gére GSYH’nin 2023 yili itibariyle 2.450 trilyon
TL olmasi beklenmektedir. Bodlgesel veri merkezi olunmasi senaryosunun, GSYH
Uzerindeki etkilerini inceledigimizde ise, Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda ~2,451
trilyon TL, dusuk ve yuksek uretkenlik etkilerinin varsayildigi senaryolarda ise yaklasik
olarak 2,452 trilyon TL olacagi tahmin edilmektedir. (Sekil 13) 2023 yih itibariyle baz
senaryo ile olan farklar incelendiginde uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda, 1.308
milyar TL, dusuk Uretkenlik etkisinde 2.156 milyar TL ve ylksek uretkenlik etkisinde ise

2.496 milyar TL fark olmasi beklenmektedir.
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Sekil 13 Senaryo 1 GSYH etkisi (TL)

Senaryo 1 Bolgesel veri merkezi olunmasi GSYH etkisi
(2013 fiyatlariyla, milyon TL)
Baz senaryo Uretkenlik etkisi olmadan
2.450.213 2.451.521
1.950.582 1.951.569
1.637.757 1.638.160
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
Dustik uretkenlik etkisi Yiiksek tretkenlik etkisi
2.452.369 2.452.709
1.951.682 1.951.712
1.638.161 951.68 1.638.163 %
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Tiketim senaryodaki soklarin diginda istihdam, reel Ucretler ve harcamalarin garpan
etkisiyle de artis gostermektedir. Uretkenlik etkisinin olmadi§i senaryoda tiiketim 2022
yiina kadar artig gostermekte ve ardindan dengeye geldigi goriilmektedir. Uretkenlik
etkisinin oldugu senaryolarda ise tiketim etkisi daha diusuk kalmaktadir, ¢clinku reel faiz
oranlarinin daha yiiksek olmasi harcamalarin artigini engelleyici bir etki yapmaktadir.13

Yatinm soklar disinda GSYH biyumesi ve artan ihracatin ¢arpan etkileriyle de artis
gOstermektedir. Yatinm blyUmesi Uretkenligin oldugu senaryolarda daha ylksektir,
¢unkl olusan daha ylksek carpan etkileri reel faiz oranlarinin dengeleyici etkilerini
azaltmaktadir. ™

13 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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Net ticaret dengesi (retkenlik ile beraber gelisme gdstermektedir. Uretkenlik artarken
Tark lirasi deger kazanmakta ve ihracatin buyimesini ithalata gore azaltmaktadir, ancak
faktor maliyetlerinin dismesi ulkeyi kuresel pazarlarda daha rekabetci bir konuma
getirmektedir. 3

Sekil 14 Senaryo 1 GSYH Uzerindeki yatirim etkisi

Senaryo 1: Yatirirmlarin GSYH uzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlanyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim! GSYH etkisi
GSYH
etkisi/ yatirim
12.355
11.494
9.130
2.100
Uretkenlik Dusiik Yiiksek

etkisi olmadan Uretkenlik etkisi Uretkenlik etkisi
4,34 5,47 5,83

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatoriyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Veri merkezi ve bulut bilisim hizmetleri icin yapilan devlet, 6zel sektor ve yabanci
sermaye yatinmlan dikkate alindiginda, BiT sektoérii ciktilan ve ekonominin geneli
Uzerindeki etkiler vasitasiyla yaratlan GSYH etkisi Uretkenlik etkisine bagl olarak 9,1-
12,4 milyar TL arasinda olmaktadir. 10 senede yapilan toplam yatirnm ise 2,1 milyar
TL’dir. Bu senaryoda yapilan yatinmlarin GSYH Uzerindeki etkisi 4,34-5,83 katidir. (Sekil
14)
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2.2 Turkiye’'nin genis ¢apli yeni nesil genigsbant yatinmlar yapmasi

1. Senaryo tanimi

Tarkiye'nin 2023 yil icin koydugu genisbant altyapisi hedefleri incelendiginde her
haneye fiber ve genisbant kablosuz erisim sebekelerinin yayginlastinimasinin
hedeflendigi gérilmektedir.

Bilgi toplumu stratejisi kapsaminda yapilan ¢alismalar ve analizlere goére 2013 yilinda
fiber ve genigbant altyapisinin hanelere erigsim orani %90 olarak hesaplanmistir. Alim
glcu analizleriyle farkl internet erisim paketlerine gore hane halklarinin alim guci
tahminleri konmustur. Yapilan yatinmlarla internet paketlerinin fiyatlarinin disme ihtimali
g0z 6nune alinarak 22 TL’lik ortalama internet paketiyle hareket edilerek (Glinimuizde
internet erisim paket ortalamasi 32 TL’dir) hane halklarinin alim gucl ve erisim orani
%62 olarak hesaplanmigtir.

LTE’ye gecis icin yapilacak yatirrm degeri olasi bir gegis senaryosu igin olusturulmustur.
Operatorlerin baz istasyonu sayilari Mayis 2013 tarihindeki veriler kullanilarak modele
dahil edilmis ve baz istasyonu bulunan hidcre alanlarinda yapilacak yatinm dikkate
alinarak toplam yatinm rakami tahmin edilmistir.

Senaryoda s6z konusu yatinmlarin 6zel sektor tarafindan yapilmasi varsayilmistir. (Sekil
15)
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Sekil 15 Turkiye’nin yeni nesil genigbant altyapi yatinmlarn yapmasi senaryosu

Senaryo 2: Tirkiye’nin genis capl yeni nesil genigbant yatirnmlar1 yapmasi

Senaryo Senaryonun destekleyici dgeleri

* Tiirkiye’de BIT alanindaki yenilik¢i ¢oziimlerin * Yatirimu tegvik edecek ortamin olusturularak yeni nesil
Oniinii acacak ve hanelere yiiksek hizli internet erisim teknolojilerinin rekabeti gozetecek sekilde
gotiirecek fiber altyap1 yatirimlarinin 6zel sektor yayginlastirilmasi
eliyle yapilmas * [nternet hizmetinin belirli kalite standartlarinda

— Tahmini fiber altyap1 saglama maliyeti
hesaplanirken uluslararasi maliyet seviyeleri ve
hanehalki kapsama egrisinden faydalanilmis ve  ® Genigbant internete kullanici tarafindan olan talebin
%90 kapsama hedefi belirlenmistir. artirilmast

sunulmasinin takip edilmesi ve kullaniciya kars1
seffafligin saglanmasi

— Yapilacak yatirimlarda mevcut kanal ve gozlerin
kullanilacag: varsayimi yapilmis ve maliyetler
kanal ve gdzlerin kullanilabilirlik oranina gére
farklilastirilmistir.

* Mobil teknoloji hedefleri i¢in LTE ye gecis
senaryosu yatirim maliyetleri hesaplanmasi

— Ortak ag paylasimi

— 3 operatdriin ayr1 yatirimlar gerceklestirmesi
varsayimlarina gore c¢esitlendirilmistir.
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2. Model girdileri

Mevcut altyapilanin yuksek kullanilabilirlik orani senaryosu igin Turkiye baz senaryo
tahminlerine yukarida detayli olarak anlatilan harcama tutarlan eklenmistir: (1) 11,5

milyar TL yatinm (2) 7,5 milyar TL tiketim (3) 6,7 milyar TL ithalat.

Mevcut altyapilarin daha dusuk kullanilabilirlik orani senaryosu igin Turkiye baz senaryo
tahminlerine yukarda detayli olarak anlatilan harcama tutarlan eklenmistir: (1) 23 milyar

TL yatinm (2) 7,5 milyar TL taketim (3) 13,4 milyar TL ithalat.

Senaryoda Turkiye’nin 6nimuzdeki 10 yildaki genisbant penetrasyon artisi %20 olarak

tahmin edilmektedir. (%40’tan %60’a)

Sekil 16 Turkiye’nin yeni nesil genisbant altyapi yatinmlar yapmasi senaryosu girdi
zamanlamalari

» Ozel sektor
yatirimi
(%90 kanal
kullanilabilir
ligh

®  Ogzel sektor
yatirmmi
(%70 kanal

Yatirnm

kullanilabilir
ligi)

Tiiketim

*  Uriin ithalat:
(%90
kullani-
labilirlik)

= Uriin ithalat1
(%70
kullani-
labilirlik)

ithalat

Senaryo 2: Tirkiye’nin genis capl yeni nesil genigbant yatirnmlari yapmasi
— Girdi zamanlamalari

2014-2023
toplam miktar
Zamanlama Varsayim Milyon TL
* Yatirimlarin 2014-2023 yillar1 arasinda  ® Fiber yatirimlarinin 10 sene esit olarak = 11.500
esit miktarlarda yapilmasi yapilmast
* LTE yatirimlarinin 10 sene esit olarak
yapilmasi
* Yatirimlarin 2014-2023 yillar1 arasinda  ® Fiber yatirimlarinin 10 sene esit olarak = 23.000
esit miktarlarda yapilmasi yapilmasi
* LTE yatirimlarmin 10 sene esit olarak
yapilmasi
* 2015 yilinda baslayip 2023 yilina kadar ® Tiiketim etkisinin 2015 yilinda baslamast  * 7.516
once hizl sonlara dogru ise daha yavas ve 2023 yilina kadar artmasi
artig
* 10 sene iginde ve esit miktarda * LTE yatirimlarmin %90’1, fiber = 6.700
yapilacaktir. yatirimlarinin ise %47’si ithal
= 10 sene iginde ve esit miktarda * LTE yatirimlarmin %90’1, fiber
yapilacaktir yatirimlarmin ise %47’si ithal = 13.400
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Fiber yatinmlarn yapiimasi

Mevcut altyapidaki kanal ve goézlerin kullanilabilirlik orani varsayimlarina gére farkli
yatinm miktarlarn olusturulmustur. Mevcut altyapinin kullanimiyla ortaya ¢ikabilecek
en dusik maliyet olarak kanal ve gézlerin kullanilabilirlik orani %90 olarak alinmis ve
yapillmasi gerekli fiber altyapi yatinmi 10 senelik 8,5 milyar TL olarak tahmin
edilmistir. Kanal ve g6zlerin kullanilabilirlik orani varsayimi %70 olarak alindiginda ise
10 senelik yapilacak yatinm toplamda 17 milyar TL olarak hesaplanmistir.

Mevcut altyapida bulunan kanal ve gozlerin kullanilabilirlik oranlarina gore yapilacak
olan kazi maliyetlerinde belirgin bir dusus saglanabilecektir. Uluslararasi ornekler
bazinda, bahsedilen kazi maliyetlerinin toplam maliyetlerin yaklasik %70’ine denk
geldigi belirtiimektedir. Kazi maliyetlerinin toplam icindeki orani, kazilmasi gereken
metre uzunluguna goére degisiklik gosterdiginden yapilan maliyet analizinde %60-
%80 bandinda oldugu varsayilmistir. Mevcut altyapinin kullanildiginda gerekli arti
yatinm maliyetlerinin, kanal ve g6z kullanilabilirlik oranlarina gore degisimi Sekil 17°te
gorulebilmektedir. Buradan cikarilacak sonug, mevcut altyapinin kullaniimasiyla
belirgin bir maliyet avantaji yakalandigidir. [1]
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Sekil 17 Mevcut altyapinin kullanildigi fiber yatinm senaryosu

Mevcut altyapinin kullamldig: fiber yatirim senaryosu

Uluslararasi 6rnekler bazinda hane basina
diisen fiber altyapi ulastirma maliyetinin
tahmini kirthm

Diger
maliyetler?

Kazi
maliyetleri

l

Kazi maliyetlerinin toplam i¢indeki oramn,
kazilmas1 gereken metre uzunluga goére
degiskenlik gostermektedir.

Mevcut
altyapidaki
kanal ve
gozlerin
kullamilabilirlik
orani varsayumi
Yiizde

70

75

&0

&5

90

TAHMINI

Mevcut altyap: kullanildifinda %90 altyap: yayginhg:
icin gerekli toplam yatirnm aralig senaryolari'

Milyar TL

15,1-17,1

13,7-15,5

12,2 -13,8

10,6 — 12,0

1 Toplam yatirimin 28 ve 31 Milyar TL oldugu araliklar iizerinden ayni temel varsayimlarla hesaplanmigtir
2 Ayristiricr tinite, optik hat donanimi (OLT), optik ag donanimi (ONT) ve kablo maliyetini igermektedir

8,5-9,7

Kaynak: Takim analizleri, uzman gortisleri, sektordeki firmalarla yapilan gériismeler, uluslararasi genisbant planlama ¢aligmalart

LTE yatinmlan yapiimasi

Farkll senaryolara gore LTE’ye gecis maliyetleri degisiklik gostermektedir. Ortak ag
paylasimi ile gerceklesecek LTE’ye gecis senaryosunda 10 senelik yatirrm maliyeti 3
milyar TL olarak hesaplanirken, 3 operatorin de ayrn yatinmlar gerceklestirdigi

LTE’ye gecis senaryosu yatinm maliyeti ise 6 milyar TL olarak tahmin edilmektedir.

Ortak ag paylasimi senaryosunda en ¢ok baz istasyonuna sahip mobil operatériin
altyapisi paylasilarak ortak bir LTE agr kurulmasi varsayilmistir. Ayr yatinm
senaryosunda mobil operatérler var olan baz istasyonlarini kullanarak farkh LTE

aglan olusturacaktir. . [1]
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Sabit yeni nesil teknolojilerin yani sira, mobil tarafta belirlenecek hedefler i¢in de LTE’ye
gecis icin gerekli yatinm maliyetleri hesaplanmistir. Burada hesaplanan yatinm
maliyetleri, baz istasyonlarinda, backhaul sistemde ve ana sebekede gerekli olan
iyilestirme maliyetlerini icermektedir ve olasi bir gegisin bugin gerceklesmesi Gzerine
olusturulmustur. Bu hesaplamalar yapilirken Turkiye ¢apinda yaygin kapsama hedef
olarak gozetilmis, operatorlerin yogun veri tlketimi olan yerlerde yapacaklan ilave
kapasite yatinmlar dahil edilmemistir. Oncelikli olarak, ortak ag§ paylagimi ile
gerceklesecek yatirmda 2x30 MHz tek bir frekans tahsisi ile buttn tlkeyi kapsayacak bir
sebeke olusturuldugu varsayilimistir. Bu durumda olusacak yatirirm miktar tahmini olarak
3 Milyar TL’dir. Mevcut durumdaki 3 operatdrin de ayr ayrn yatinmlar gerceklestirdigi ve
operatorlerin var olan 2G ve 3G uyumlu baz istasyonlar kullanilarak 800MHz bandindan
2x10 MHz frekans tahsisi ile farkli LTE aglan kurduklan varsayildiginda ise toplam
yatinm maliyeti 5,9 Milyar TL olarak hesaplanmistir [1] (Sekil 18).

Sekil 18 LTE tahmini yatinm maliyetleri

TAHMINI

LTE’ye gegis icin gerekli yatinm maliyeti! Temel varsayimlar
Milyar TL = Yapilacak toplam yatirimin degeri
bugiinkii olas1 bir gegis icin
5,9 olusturulmustur. Operatdrlerin 2G ve 3G

baz istasyonu sayilart Mayis 2013
tarihindeki veriler kullanilarak modele
dahil edilmistir.

= Ayri yatirim disiiniildiigiinde mobil
operatdrler var olan 2G ve 3G uyumlu
baz istasyonlarini kullanarak 800MHz
bandindan 2 x 10 MHz frekans tahsisi ile

3,0 farklt LTE aglar1 kuracaktir.

= Ortak ag paylasimmda 2x30 MHz tek bir
frekans tahsisi ile Tiirkiye ¢apinda
kapsama yaratacak baz istasyonu sayisi
en biiyiik operatdriin meveut durumdaki
baz istasyonu sayisindan hareketle
varsayllmigtir

= Sadece 2G uyumlu baz istasyonu
Ortak ag paylagimi 3 operatoriin ayr1 yatirimlari bulunan hiicre alanlarinda yapilacak
yatirim, 2G/3G uyumlu baz
istasyonlarinin bulundugu alanlarda
gerekli yatirimlara gore yaklagik 1,5 kat
daha fazladir

1 Baz istasyonlarinda, backhaul sistemde ve ana sebekede gerekli olan iyilestirme maliyetlerini igermektedir. Bugiin 2G istasyonlarinin kapsama orant
degerlendirilerek, yapilan iyilestirmelerle LTE’de de ayn1 oranda kapsama olacagi varsayilmistir.

Kaynak: Takim analizleri, uzman goriisleri, sektordeki firmalarla yapilan goriismeler, uluslararasi mobil genisbant planlama galismalar1
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Yapilacak fiber altyapi yatinmlan kaynakl ithalat artisi

Uzman goruslerine gore mevcut fiber altyapisinin kullanildigr senaryoda maliyetlerin
%36’sinin  kablo, %47’sinin ekipman ve geri kalan %17’sinin ise isgcilik
maliyetlerinden olustugu tahmin edilmektedir.’4 Mevcut fiber altyapisinin kullanildigi
senaryomuzda isgilik maliyetlerinin yapilacak toplam yatirrmin %10-20’si oldugu
varsayillmistir. Kablo ve iscilik maliyetlerinin yerel olacagi varsayilarak yapilacak
yatinmlarin ekipman kaynakl olarak %47’sinin ithal olacagi tahmin edilmistir.

Fiber altyapr mevcudiyetinin %90 oldugu senaryoda ~4 milyar TL, %70 oldugu
senaryoda ise ~8 milyar TL ithalat beklentisi varsayllimistir.

LTE’ye gegis yatinmlan kaynakh ithalat artig

LTE’'ye geciste vyapilacak vyatinmlarin c¢ogunlugunu ekipman maliyetlerinin
olusturmasi beklenmektedir. Uzman gorusglerine dayanarak iscilik maliyetlerinin
yatinmlarin yaklasik %10’unu olusturacag varsayilmistir. iscilik maliyetleri disinda
kalan ekipman yatinmlarinin ithal olacagi varsayiminda yola c¢ikarak LTE
yatinmlarinin %90’inin ithalatla karsilanacagi tahmin edilmektedir. Bu varsayim
altinda ortak ag kullaniminda 2,7 milyar TL, farkh yatinmlarnn gerceklestirildigi
senaryoda ise 5,4 milyar TL ithalat rakami hesaplanmistir.

Fiber altyapi yatinmlan kaynakl tiketim artisi

Uluslararasi maliyet egrisi modellenmesi sonucu Turkiye igin yapilacak fiber
yatinmlarinda hane halki kapsama orani %90 olarak alinmigtir. Bunun sebebi,
uluslararasi maliyet egrisinde %90 kapsama oranindan sonra hane halki basina
gerekli yatinm miktarinda ciddi bir artis oldugu gorilmektedir. [1] (Sekil 19)

14 McKinsey analizi
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Sekil 19 Fiber internet altyapi yayginhigi maliyeti ve temel varsayimlar

Tiirkiye’de %90 binaya kadar fiber altyap:
yayginhgi icin gerekli yatirnm miktan
Milyar TL

Tiirkiye’deki tahmini fiber doseme maliyet hesaplanmasi i¢in kullanilan
maliyet/hanehalki kapsama egrisi

Hanehalki bagina ULUSLARARASI ULKE
gerekli yatirim miktar ORNEKLERINDEN 28-31
9X - OLUSTURULMUSTUR

93%

8X |-
X r 92%
6X |-
90%
5X |-
4x |
3X |

2X

1X Temel varsayimlar

0 = Gergeklesmis fiber yatirimlarinin hane basma

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 maliyeti uluslararast maliyet cgrisine

oturtulmustur.
Kapsanan hanehalki oran1

Maliyete gore siralanms yiizdelik dilimler = Mevcut altyapmin kullanilmadig1 varsayilmistir

= Gergeklesmis fiber altyapis: yatirimlar: gerekli
yatirim miktarindan digtilmiistiir.

= 19,5 milyon hanehalki varsayilmistir

Kaynak: Takim analizleri, ilkelerin ulusal genisbant galigmalar1

2015 ve 2023 yillan igin gelirlerin, ekonominin buyumesiyle dogru orantili olarak reel
bayime rakamlanyla artinlmasiyla elde edilen degerler Sekil 20’de gOsteriimektedir.
Senaryo dahilinde genis bant aylik paket fiyati 22 TL olarak varsayllmakta ve 2020’de
karsilayabilen hane halki orani %62 olarak tahmin edilmektedir. (Sekil 20) 2023 yilinda
23,215 milyon hane halki olacagi ve %90 fiber penetrasyonuna ulasilacagi ile %62
karsilayabilen hane halki olacagi ele alindiginda 12,95 milyon hane halkina ulasiimasi
tahmin edilmektedir. Mevcut 7,7 milyon sabit genis bant hane halkinin sabit kalacagi
varsayilldiginda 2023 yilinda itibariyle 5,2 milyon hane halkina ulasiimasi
hedeflenmektedir. 5,2 milyon hane halki sayisina 2015-2023 vyillan arasinda artarak
ulasilmasi varsayildiginda ve aylik ortalama paket fiyati 22 TL olarak alindiginda toplam
tiketim etkisinin 7,5 milyar TL olmasi beklenmektedir.

15 TUIK niifus verilerine dayanan McKinsey tahmini
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Sekil 20 Hanehalki genigbanti finansal olarak karsilayabilme durumu, 2015 ve 2020

2015 ve 2020

Genigbant internet alabilen hane halki sayisi

Genigbant internet alabilen hane halki sayisi

Milyon, 2015 Milyon, 2020
16,6
15,5
13.8 14,4
12,7 12,6
1,7 1,5
9,9
9,0
Genisbant, aylk 10 16 22 33 40 10 16 22 33 40
paket fiyati
TL
Karsilayabilen

hane halki orani? @
Yizde

1 Aylik 15 TL TTNET yalin internet erisim Uicreti analizde géz 6niinde bulundurulmustur. Hesaplamalarda kullanilan 16TL TTNET Engelli 1 Mbps 1GB aylik paket fiyati, 21,9TL TTNET
1Mbps 1GB aylik ADSL paket fiyati, 33 TL TTNET NET 6 aylik ADSL paket fiyatidir - Reel gelir bilylimelerine gére hesaplanmis olup aylik genisbant paket fiyatlari reel degerlerdir

2 Toplam hane halki sayisi 2015 yili igin 23,2 milyon varsayilmistir

KAYNAK: World Bank, TTNET web sitesi, TUIK, uzman gériisleri
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3. Model sonuglari

Fiber ve LTE yatinmlarn altyapinin ortak kullanilabilirligi ve yatirimci tiplerine goére 2 farkli
senaryo altinda farklilagsmaktadir.

ilk senaryoda fiber altyapinin kullanilabilirligi %90 olarak varsayilmistir, dolayisiyla daha
kiguk bir yatinm yapilmaktadir. Ayni sekilde, LTE yatinmlarini da 3 operatoriin beraber
yaptigi diisiinildiigl igin daha kiiglik bir yatinm ele alinmistir. ikinci senaryoda ise fiber
altyapisinin ortak kullanilabilirliginin %70 oldugu ve LTE yatinmlan her operator
tarafindan ayri olarak yapildigi i¢in daha buyulk yatinmlar gerekmektedir.

Sekil 21 Senaryo 2a’nin GSYH blyumesine etkisi

Senaryo 2a: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryoda fark

GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde

0,28 Yiiksek iiretkenlik

0,26 r etkisi
0,24 -
0,22 Diisiik iiretkenlik
0,20 etkisi

0,18
0,16
0,14
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02

0 & & & & & & & &
2014 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2025

Uretkenlik etkisi
olmadan

~Baz senaryo
. Il ]

ilk senaryo olan, altyapi yatinmlarinin (retkenlige olan etkisinin dikkate alinmadig
senaryoda GSYH biyimesinin %0,127’lik farkla 2020 yiinda baz seviyeye gore
dengeye geldigi gorilmektedir. Uretkenlige olan olumlu etkiyi dikkate alan senaryolarda
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ise onuncu yil itibariyle fark 2-2,5 katina ¢ikmakta ve tahmin araligimizda dengeye
ulasmadigi gorilmektedir. GSYH buyumesi disuk etki durumunda %0,22 yiksek etki
durumunda ise %0,27 baz seviyeden farklilasmaktadir. (Sekil 21)

Sekil 22 Senaryo 2a GSYH TL etkisi

Senaryo 2a GSYH etkisi
(2013 fiyatlariyla, milyon TL)
Baz senaryo Uretkenlik etkisi olmadan
2.450.213 2.453.349
1.950.582 1.952.597
1.637.757 1.638.671
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
Dustik uretkenlik etkisi Yiiksek tiretkenlik etkisi
2.455.481 2.456.699
1.952. 1.952.964
1.638.677 952.835 1.638.681 952.96
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Baz senaryoya gore 2023 yilinda 2,450 trilyon TL olmasi beklenen GSYH’nin, tretkenlik
etkisinin olmadigi senaryoda 2,453 trilyon TL'ye, dusuk uretkenlik etkisi olan senaryoda
2,455 trilyon TL’ye ve yuksek Uretkenlik etkisi olan senaryoda ise 2,457 trilyon TL'ye
ulasmasi beklenmektedir. Senaryolarin sirasiyla baz senaryodan farklan, 3,14 milyar TL,
5,27 milyar TL ve 6,49 milyar TL olarak gorilmektedir. (Sekil 22)

Tuketim senaryodaki soklarin diginda istihdam, reel Ucretler ve harcamalarin garpan
etkisiyle de artis gostermektedir. Uretkenlik etkisinin olmadi§i senaryoda tiiketim 2021
yilina kadar artis gdstermekte ve ardindan dengeye geldigi gérilmektedir. Uretkenlik
etkisinin oldugu senaryolarda ise tliketim etkisi daha dustk kalmaktadir, ¢unkl reel faiz
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oranlarinin  daha yuksek olmasi harcamalardan elde edilen kazanclari
dengelemektedir.16

Uretkenlik etkisinin oldugu senaryolarda tahmin araliginin sonlarina dogru ihracat
ithalata gére daha fazla bliyume gdéstermekte ve bu net ticaret dengesinin baz seviyeye
gére artis gostermesini saglamaktadir. ihracattaki artis tahmin araliginin sonunda
uretkenlik artisinin rekabetci isglici maliyetlerine yol agmasindan kaynaklanmaktadlr.16

Sekil 23 Senaryo 2b’nin GSYH blylumesine etkisi

Senaryo 2b: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryodan fark

GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde
0,45 r
Yiiksek tiretkenlik
0,40 etkisi
0,35 -
Dustik iiretkenlik
0,30 etkisi
0,25
0,20
0,15 Uretkenlik etkisi
olmadan
0,10
0,05 -
0 ‘ /Baz senaryo

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Fiber ve LTE yatinmlarinin Uretkenlige olan etkisinin dikkate alinmadigi ilk senaryoda
GSYH biiyiimesinin 2020 yilinda dengeye geldigi gériilmektedir. Uretkenlige olan olumlu
etkiyi dikkate alan senaryolarda ise GSYH blyumesinin artisi tahmin araliginda hala

16 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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devam etmekte ve onuncu yil itibariyle fark 3-4 katina gikmaktadir. GSYH blyumesi
dusuk etki durumunda %0,31, ylksek etki durumunda ise %0,41 baz seviyeden
farklilagmaktadir. 2023 yilina kadar hesaplanan GSYH blyumesindeki bu farklar,
uretkenlik etkisi yok sayildiginda %0,14, dusuk Uretkenlik etkisiyle %0,19, ylksek
uretkenlik etkisiyle ise %0,22’lik agirlikli ortalamayla ortaya ¢ikacaktir. (Sekil 23)

Sekil 24 Senaryo 2b GSYH TL etkisi

Senaryo 2b GSYH etkisi
(2013 fiyatlariyla, milyon TL)
Baz senaryo Uretkenlik etkisi olmadan
2.450.213 2.453.753
1.950.582 1.953.545
1.637.757 1.639.586
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
Dustik uretkenlik etkisi Yiiksek tretkenlik etkisi
2.457.786 2.460.243
1. . 1.954.2
1.639.597 953.985 1.639.605 954.209
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Baz senaryoya goére 2023 yilinda 2,450 trilyon TL olmasi beklenen GSYH’nin, tretkenlik
etkisinin olmadigi senaryoda 2,454 trilyon TL'ye, dustk uretkenlik etkisi olan senaryoda
2,458 trilyon TL'ye ve ylksek uretkenlik etkisi olan senaryoda ise 2,460 trilyon TL'ye
ulasmasi beklenmektedir. Senaryo 2a’ya goére yapilan yatinmlar daha yuiksek oldugu igin
GSYH lzerindeki etkiler de daha ytiksek olmaktadir. (Sekil 24)
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Senaryolarin sirasiyla baz senaryodan farklari, 3,54 milyar TL, 7,57 milyar TL ve 10,03
milyar TL olarak gortlmektedir. (Sekil 22)

Yatinm soklar disinda GSYH biyumesi ve artan ihracatin ¢arpan etkileriyle de artis
gOstermektedir. Daha buylk yatinm soklarinin verildigi bu senaryoda yatirmin baz
seviyeden farklilasmasi 10’uncu yil itibariyle daha buyiik olmaktadir.17

Net ticaret dengesi Uretkenlik etkisinin gorildigl senaryolarda baz seviyeye gore
gelisme gostermektedir, ¢unki artan rekabetgilik para biriminin deger kazanmasi
tarafindan daha az azaltlmaktadir. Dusik Uretkenlik senaryosunda 2018, yuksek
uretkenlik senaryosunda ise 2019 yilindan itibaren net ticaret dengesinin gelismeye
basladigi gériilmektedir. Uretkenlik etkisinin olmadi§i senaryoda ise net ticaret dengesi
tahmin araligi boyunca baz seviyenin altinda kalmaktadir, giinki baylyen GSYH ile para
birimi  deger kazanmakta ve bu Uretkenligin  sagladigi  rekabetcilikle
dengelenmemektedir.’

17 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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Sekil 25 Senaryo 2a GSYH Uzerindeki yatirim etkisi

Senaryo 2a: Yatirirmlarin GSYH uzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlariyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim! GSYH etkisi
GSYH
etkisi/ yatirim
29.492
26.380
20.808
9.559
Uretkenlik Disiik Yiiksek

etkisi olmadan Uretkenlik etkisi Uretkenlik etkisi

2,18 2,76 3,09

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatériyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

ilk senaryoda, fiber ve LTE icin yapilan 6zel sektér yatinmlan dikkate alindiginda, BiT
sektorl ciktilan ve ekonominin geneli Gzerindeki etkiler vasitasiyla yaratilan GSYH etkisi
uretkenlik faktéri géz 6nine alindiginda 20,8-29,5 milyar TL arasinda degismektedir. 10
senede yapilan toplam 6zel sektér yatinmi ise 9,6 milyar TL'dir. Bu senaryoda yapilan
yatinmlarin GSYH Uzerindeki etkisi Uretkenlik etkisine goére 2,2-3,1 kat arasinda

degismektedir. (Sekil 25)
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Sekil 26 Senaryo 2b GSYH Uzerindeki yatirim etkisi

Senaryo 2b: Yatinmlarin GSYH lzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlariyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim! GSYH etkisi
GSYH
etkisi/ yatirim
46.050
39.001
28.648
19.117
Uretkenlik Disiik Yiiksek

etkisi olmadan Uretkenlik etkisi Uretkenlik etkisi

1.50 2.04 2.36

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatériyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

ikinci senaryoda ise, fiber ve LTE icin yapilan 6zel sektér yatinmlan dikkate alindiginda,
BIT sektérii ciktilar ve ekonominin geneli (izerindeki etkiler vasitasiyla yaratilan GSYH
etkisi Uretkenlik faktéri g6z énine alindiginda 28,6-46 milyar TL arasinda degismektedir.
10 senede yapilan toplam 6zel sektor yatinmi ise 19,1 milyar TL'dir. Bu senaryoda
yapilan yatinmlarin GSYH Gzerindeki etkisi tretkenlik etkisine gére 1,5-2,4 kat arasinda
degismektedir. (Sekil 26)

Genis capl yeni nesil genigbant yatinmlarinin GSYH Uzerindeki etkileri goz 6nune
alindiginda, mevcut fiber altyapisinin daha fazla kullanildigi ve operatorlerin ortak LTE
yatinmi yaptigi bir senaryo daha verimli gézikmektedir. Mevcut fiber altyapisinin daha az
kullanildigi (altyapi kullanilabilirlik orani %70), operatorlerin LTE yatinmlarini ayn olarak
yaptidi senaryoda her 1 TLlik yatnm, 2,2 ile 3,1 TL arasinda GSYH buyumesi
saglamaktadir. Buna karsin, mevcut fiber altyapisindan daha fazla faydalanilan (altyapi
kullanilabilirlik orani %90), operatorlerin LTE yatinmlarini ortak olarak yaptigi bir
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senaryoda ise her 1 TLlik yatrm, 1,5 ile 2,4 TL arasinda GSYH blyumesi
saglamaktadir.

54



2.3 Egitimde BIT kullaniminin BIT sektdriine etkisi

1. Senaryo tanimi

Egitimde bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi ve kullanilan donanimin yerel Uretilmesi
ile Ortadogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Orta Asya’ya ihra¢ edilecegi dustntlen bu
senaryoda, devlet eliyle dagitilan tabletlerin bireysel oyun/egitim yazilimi tiketimini de bir
miktar artiracagi varsayimi yapilmistir. Yapilacak donanim Uretiminin Turkiye’de ¢ok
uluslu bir sirketin yatinm yapmasi sayesinde olacagi dusunilmektedir. Proje
kapsamindaki egitim yazilimlari/uygulamalar ihtiyacinin ise yerel oyuncular tarafindan
karsilanmasi beklenmektedir. Bu baglamda, yerel icerik/yazihm sirketlerine gelismeleri
icin ihracat tesviki saglanmasi hedeflenmektedir.

Tarkiye’de mevcut durumda donanimdaki katma deger %9-10 civarindadir. Senaryolar
%20’lik ve %40’lik daha iddiali iki katma deger orani kullanilarak farkllastinlmistir. iddiali
katma degerler secilmesinde sadece i¢ pazarin degil dis pazarin da hedeflenmesi 6nem
tasimaktadir, artan Uretimle beraber katma dederin de artacagr varsaylmaktadir.
Uretimin yapilacagi fabrikay! kuracak yabanci yatinmi cekecek tesvik ve desteklerin
verilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. BIT destekli egitime gecilmesi ile egitim yazilim ve
uygulamalarn pazarinin blyuyecegi ve Ortadogu ve Dogu Avrupa ulkelerine yazihm ve
donanim ihracati yapilacagi senaryoda varsayllmistir. (Sekil 27)
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Sekil 27 Egitimde BIT kullamiminin BIT sektoriine etkisi senaryosu

Senaryo 3: Egitimde BIiT kullaniminin BiT sektorii (izerindeki etkisi

Senaryo

Senaryonun destekleyici dgeleri

* Diinya egitim yazilimlar1 ve igerik pazarinda aktif

iiretici iilke konumuna gelmek

— Egitim igeriginin BT nin sagladig1 olanaklardan
faydalanarak maksimum sekilde
dijitallestirilmesi i¢in icerik ekosistemi
olusturulmasi

— Igerik ekosistemini gelistirecek is modelinin
olusturulmasi ve egitim platformunun
secilmesi/yapilandirilmasi

= (Cihaz tedarikinde maksimum ekonomik deger
yaratilmasi amaciyla yabanci bir yatirnmcinin
iilkeye c¢ekilmesi

= Egitim sektoriinde yazilim/igerik tiretimi i¢in Ar-
Ge yatirimi

* Egitim yazilimlar1 sektoriinde yerel oyuncularin
yaratilmasi i¢in girisim sermayesi ve kiimelerin
olusturulmasi

= Egitim yazilimlari ihracatini desteklemek amaciyla
ihracat tesviklerinin saglanmasi

* Donanim iiretimi i¢in yabanc1 yatirimcilara destek
verilmesi ve vergi, arazi vb. tesviklerin saglanmasi

* Egitimin dijital ortama tagiabilmesi i¢in bulut
yatirimi

* Okullara yenilik¢i genis bant altyapis1 gotiiriilmesi

* Dijital ortamda saklanan veriler i¢in giivenlik
regiilasyonlar1

= Egitim yazilim ve uygulamalarin1 gelistirecek
nitelikli insan kaynag1 (6rn. yazilimer, grafiker,
tasarimei, oyun ve uygulama gelistirici)
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2. Model girdileri

Makroekonomik modelde egitimde BIT kullaniminin BiT sektoriine etkisiyle ilgili 2 adet
senaryo incelenmistir:

e Diusuk katma degerli yerel Uretim tabletler: Devlet yatinmlarinda 10,7 milyar TL artis,
dogrudan yabanci yatinmda 400 milyon TL artig, tliketimde 148 milyon TL artis,
ihracatta 1,08 milyar TL artig, ithalatta 8,1 milyar TL artis

e Yiksek katma degerli yerel Uretim tabletler: Devlet yatirrmlarinda 10,7 milyar TL artis,
dogrudan yabanci yatinmda 400 milyon TL artig, tliketimde 148 milyon TL artis,
ihracatta 1,08 milyar TL artig, ithalatta 6,1 milyar TL artis (Sekil 28)

Sekil 28 Egitimde BIT kullaniminin BiT sektériine etkisi senaryosu girdi zamanlamalari

Senaryo 3: Egitimde BiT kullaniminin BIT sektériine etkisi — Girdi
zamanlamalari

2014-2023
Toplam
miktar
Zamanlama Neden Milyon TL
Yatirim Devlet = 2014-2023 yillar arasinda esit tablet yatinnmlari, = Tablet yatinimlari ve yazilhim gelisimini amaciyla = 10.684
yatinmi ihracat tesviki yazilim ihracatina paralel olarak ve  verilen destekler de 2014-2023 yillari arasinda esit
yazilim destekleri her sene esit olarak miktarlarda dagitilacaktir. Donanim ekipmanlari ise
yapilacaktir. 5 ve 10 senede bir yenilenecektir.
* Dogrudan = Donanim Uretim fabrikasinin ¢ok uluslu firma
yabanci * 2014 ve 2015 yillarinda esit miktarlarda yatinm tarafindan 2 yilda kurulmasi ve geri kalan yillarda ~ « 40
yatinm yapilmasi ve geri kalan yillarda amorti edilmesi yapilan toplam yatirimin amorti edilmesi
Tiiketim = Ozel = 2015 yilindan baslayarak 2023 yilina kadar = |g pazarin bliylimesiyle tiiketim etkisinin seneler = 148
tiuketim artarak devam etmesi beklenmektedir iginde artigi hedeflenmektedir.
ihracat Hizmetve® 2015 yilinda baglayip 2023 yilinakadar artmasi * 2015 yilinda ihracatin baglamasi ve pazar = 482
yazihm ve sonlara dogru artislarin dengeye gelmesi glglendikge 2023 yilina kadar artisi beklenmektedir.
ihracati beklenmektedir
= Uriin = Yabanci yatirim Ulkeye geldikten 1 sene sonra = 2014 yilinda donanim retimi ve ihracatlari . 602
ihracati 2015 yilinda donanim ihracatlarinin baglamasi baglayacak ve pazarin olgunlagmasiyla ihracat
ancak Uretimin gelismesi ve pazarin artacaktir

olgunlagsmasiyla da 2023 yilina kadar sonlara
dogru dengeye gelen bir artis géstermesi
beklenmektedir.

ithalat = Uriin * Tablet yatinrmlarindan dogan ithalat 2014-2023 = Kamera ve yazici gibi donanim ihtiyaglari ithalat = 8.113/

ithalati yillari arasinda esit miktarda, tablet yoluyla karsilanacagi igin yatinmlarla ayni miktarda 6.147
ihracatlarindan dogan ithalat 2015 yilinda ve zamanda artacaktir. Tablet ve akilli tahtadaki
baslayip 2023 yilina kadar artmaktadir ithalat miktari devletin yatirmlariyla es zamanl ve

katma degerle orantili olacaktir.
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Devletin proje kapsaminda yaptigi donanim yatirimi

2014 yilindan baslayarak 2023 yilina kadar her yil 2,5 milyon tablet verilmesi
planlanmaktadir. Tablet maliyetinin 300 TL olarak alindigi bir senaryoda senelik 750
milyon TL tablet maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, her okula yazici, kamera ve akilli tahta donanim yatinmlan yapilmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda yapilacak yatinmlarda 432 bin sinifta 4000 TL’lik
akilli tahta, 42 bin okula 5000 TL’lik ¢ok fonksiyonlu yazici yatinmi hesaplanmstir.
Akillr tahtalarin 10 yil boyunca kullanilmasi 6ngéruldigu icin yapilacak toplam yatinm
1,73 milyar TL'dir. Cok fonksiyonlu yazicilarin ise 5 senede bir yenilenmesi
varsayildiginda 420 milyon TL’lik maliyet ortaya ¢ikmaktadir.

Devletin icerik/yaziim destegi

Egitim yazilm ve uygulamalanni Uretmek igin 6ngérilen modelde akademik
kurumlarn 6zel firmalarla beraber proje Uretmesi hedeflenmektedir. Devletin altyapi
yazihmlan/uygulamalan gelistirmek icin senelik 50 milyon TL ve egitim icerigi
gelistiriimesini desteklemek amaciyla da senelik 50 milyon TL destek vermesi
beklenmektedir. Egitim icerigi ve uygulamalarini desteklemek icin toplamda senelik
100 milyon TL proje gelistirme destegi verilmesi tahmin edilmektedir.18

Bu senaryoda yeterli gorulen tum egitim uygulama/igeriklerinin bir uygulama marketi
Uzerinden 0&grencilerle paylasilmasi ve Ogrencilere bir butce verilmesi
ongorulmektedir. Kendilerine verilen bitgenin lzerinde satin alim yapmak isteyen
ogrencilerin velilerinin izniyle para o6deyerek istedikleri uygulamaya ulasmalari
beklenmektedir. Bu rekabete acik tiketim modeli sayesinde devletin 6zel firmalardan
uygulamalarn satin almasi igin bir yatinm yapmasina gerek kalmamakla beraber
ogrencilerin daha genis bir pazara ulagiminin saglanmasiyla yazilim ekosisteminin
olusumunu da desteklemesi beklenmektedir.

Devletin ayni zamanda yapilmasi beklenen egitim yazihmlar ihracatini desteklemek
icin vergi tesvikleri vermesi planlanmaktadir. ihracat bedelinin %30’unun kar
olmasinin varsayildigi bir senaryoda, kar Uzerinden %25 vergi indirimi
hedeflenmektedir. ihracat tesviklerinin 2023 yilina kadar devlete maliyeti 36 milyon
TL olarak 6ngorulmektedir.

18 Sektdrdeki miilakatlardan olusturulmustur.
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Tam bu alt kirnlimlar géz 6nune alindiginda 2023 yilina kadar yapilmasi beklenen
devlet yatirrmi 10,7 milyar TL olmaktadir.

e Yerel Gretim icin Glkeye yabanci yatinm gelmesi

Yerel Uretim ve montaj amaciyla kurulmasi planlanan fabrika igin, uluslararasi
ornekler bazinda yabanci bir oyuncunun yaklagik 200 milyon TL yatinm yapmasi
varsayilmistir. Tarkiye’de yilda 3 milyon PC montaji igin kurulan fabrikaya uluslararasi
bir firma tarafindan yapilan yatirmin 50 milyon TL degerinde oldugu gectigimiz
yillarda agiklanmistir. [9] Bu senaryo kapsaminda ig talep ve ihracat rakamlari dikkate
alindiginda daha bulyuk bir yatirrm gerektigi agiktir.

200 milyon TL fabrika yatinminin, 2014 ve 2015 vyillarina bdliinerek esit olarak
yapillmasi beklenmektedir. 2016-2023 yillan arasinda ise toplam yatinm maliyeti
Uzerinden amortisman bedeli hesaplanmaktadir. Bu baglamda 10 senelik toplam
yatinm 400 milyon TL olmaktadir.

¢ (Cihaz dagitimi sonrasindaki egitim yazilim ve uygulamalarinda artan tiiketim etkisi

Tarkiye’de basili ve elektronik tiketici ve egitim kitaplarinin 2012 yili pazar
blayukliga 150 milyon dolardir. (270 milyon TL) Elektronik kitaplarnin Turkiye'de
pazar payl %2 iken, Bati Avrupa’da %3, ABD’de ise %16’dir.1° Tirkiye'deki tiiketici
dijital kitap ve uygulamalarin sektdére oraninin ABD ve Avrupa ortalamasi olarak %9-
10 seviyesine gelecegi ve Turkiye’nin bu tiketim seviyesine kademeli olarak
clkacagl g6z 6nidne alindiginda 10 sene iginde 145-150 milyon TL ek tlketim
yaratacagi dustnulmektedir.

¢ Yerli donanim uretimi ile geligsen ihracat

Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa’da Turkiye disindaki egitim sektori donanim
harcamalarinin gegmis yillarin buyime oranlarini gbéz 6nunde bulunduruldugunda
2023 yilinda 2,18 milyar TL'ye ¢ikacagi tahmin edilmektedir.20 Tiirkiye'de kurulmasi
planlanan montaj/tiretim fabrikasi sayesinde elde edilecek donanim pazarin 2023
yiinda %5’ine ihracat yaptigimizi dusundugumuzde ve ihracatin piyasanin

19 veronis Suhler Stevenson, The Booksellers Association, Publishers Association, Spanish Ministry of Culture,
Finnish Book Publishers Association, Association of Book Publishing and Periodic Publications, Spanish Ministry of
Culture ve McKinsey & Company toplu analizidir.

20 McKinsey analizi
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olugsmasiyla birlikte 2015 yilindan baslayarak artan bir egilime sahip olacagi
varsayildiginda 600 milyon TL ihracat beklenmektedir.

e Egitim yazihmlan pazannin gelismesiyle artan ihracat etkisi

Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa egitim sektérl yazihmlan pazarinin gegmis
yillardaki yillik bliylime oranlarina bakildiginda pazarin 2023 yilinda 880 milyon TL
olmasi beklenmektedir.2! Bu bolgede egitim sektérlii yaziim harcamalarinin 2023
yilinda %10’luk kismini saglayacagimizi ve ihracatin 2015 yilinda baslayarak artan bir
egilimle bu orana ulasacagini disindigimuzde, 480 milyon TL ihracat yapiimasi
ongorulmektedir.

¢ Donanim yatinmlarn ve tablet ihracatlar nedeniyle ithalat artigl

Gunumuzde donanim uretiminde ulke katma degeri %9 seviyesindedir. Sektorin
geligtigi, Uretimin %20 katma degerli ve 2023 hedeflerine daha yakin %40 katma
degerli yapildi§i senaryolarda yapilan tablet ihracatlan icin 0,48 milyar TL ve 0,36
milyar TL’lik donanim ithalati beklenmektedir.

Cok fonksiyonlu yazici ve kameralarn ithal oldugunun varsayildigl senaryoda; %20’lik
katma deger ile tablet, %30 katma deger ile akilli tahta Uretiminin yapildigi bir alt
senaryo ve %40’lik katma deger ile tablet, %50 katma deger ile akilli tahta Gretiminin
yapildigi bir alt senaryo olmak Uzere iki alt senaryo olusturulmustur. ithalat rakamlari
da bu senaryolar icin farkhlasmaktadir. Toplam donanim yatinmlan kaynakl ithalat,
bu 2 senaryo icin sirasiyla 8,1 ve 6,1 milyar TL'dir.

21 McKinsey analizi
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3. Model sonuglan

%20’lik katma deger ile tablet ve %30 katma degerli akilli tahta Gretimi yapildigi durumda
GSYH blyumesi ilk senelerde bu senaryodaki yatirrmlardan dolayr daha ylksek
seviyelerde seyrederken, 2023’e dogru etkinin sifirlandigi bir resim elde edilmektedir.
2014 yilinda baz senaryonun %0,1 Ustliinde olan GSYH bulylimesi, 10 yil boyunca
azalarak 2023 yilinda baz senaryoyla ayni seviyeye gelmektedir. %40 katma degerli
tablet ve %50 katma degerli akilli tahta tretimi yapildigi durumda ise, azalan ithalat orani
nedeniyle, GSYH ilk senaryoya goére daha ylksek bir degere sahip olsa bu fark uzun
vadede sifira yakinsamaktadir. GSYH blyumesi, 2014 yilinda baz senaryonun %0,17
Uzerinde bulunurken, 2023 vyili itibariyle bu fark %0,03’e kadar gerilemistir. Bu
senaryolarin karsilastinimasi ile katma degerin GSYH Uzerindeki pozitif etkisi ortaya
konmaktadir. (Sekil 29)

Sekil 29 Egitimde BiT kullaniminin BiT sektériine etkisi senaryosunun GSYH
blyumesine etkisi

Senaryo 3: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryodan fark

GSYH biiyiimesine etkisi

Yiizde

0,0020 -

0,0015 -

0,0010

0,0005 -

Yiiksek katma deger
Baz senaryo

~ Distik katma deger

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023




Dusulk katma degerli Uretim durumunda, ithalat talep sokunun GSYH Uzerindeki etkilerini
azaltmaktadir. Katma degerle baglanti olarak ithalattaki artis ne kadar buyukse, cari
hesap, baz degerin o kadar altinda kalmaktadir.22

Yuksek katma degerli senaryoda yatinm ve genel talep destegi, ilk senaryo ile ayni olsa
da, ithalatlarin daha disuk olmasi GSYH Uzerindeki olumlu etkileri ve ¢arpan etkilerini
yukari cikartmaktadir.?2

Sekil 30 Senaryo 3 GSYH TL etkisi

Senaryo 3 GSYH etkisi
(2013 fiyatlanyla, milyon TL)
Baz senaryo
2.450.213
1.950.582
1.637.757 95058
Sene 1 Sene 5 Sene 10
Tablet icin %20 ve akilh tahta icin %30 katma deger Tablet icin %40 ve akilh tahta icin %50 katma deger
2.450.212 2.450.850
1.951.059 1.952.041
1.639.509 1.640.499
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

2023 yili itibanyla GSYH, disuk katma degerli senaryoda baz degerin altinda kalirken,
yuksek katma degerli senaryoda baz senaryodaki degeri asmaktadir. Baz senaryoya
gore 2023 yiinda 2,450 trilyon TL olmasi beklenen GSYH’nin disik katma degerli

22 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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senaryoda yaklasik olarak 2,450 trilyon TL, yliksek katma degerli senaryoda ise yaklasik
olarak 2,451 trilyon TL oldugu gorulmektedir. (Sekil 30) Dusik katma degerin oldugu
senaryoda GSYH, baz degeriyle yaklasik olarak ayni seviyede kalirken, yiksek katma
degerli senaryoda 0,6 milyar TL Ustlindedir.

Tiketim ylksek katma degerli senaryoda ithalatin dusukligu kaynakli daha yuksek
istihdam ve reel iicretler nedeniyle daha yuksektir. 22

Net ticaret dengesi katma degerin yuksek oldugu senaryoda katma degerin disuk
oldugu senaryoya gore daha dusik kalmaktadir. Tahmin araliginin ilk yillarinda
beklenildigi Uzere ithalat orani daha dusik olan yuksek katma degerli senaryo, daha
yuksek net ticaret dengesine sahip olurken, altinci seneden itibaren agsagida kalmaktadir.
Yuksek katma degerli senaryoda daha gucli GSYH artisi nedeniyle paranin degeri
artarken, ikincil etkilerle ihracat artisi dengelenmektedir. Modele verilen soklarin ikincil
etkileri nedeniyle yiksek katma degerli senaryoda ihracat daha dlsuk kalmakta ve bu da
net ticaret dengesini asadi cekmektedir. %
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Sekil 31 Senaryo 3 GSYH Uzerindeki yatirim etkisi

Senaryo 3: Yatirirmlarin GSYH uzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlariyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim' GSYH etkisi

GSYH
etkisi/ yatirim

12.074

9.490

4.497

DlslUk katma deger Yiksek katma deger

0,47 1,27

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatériyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Katma deger seviyesinin farklilastinldigi iki senaryoya bakildiginda, GSYH uzerindeki
etkilerde 6nemli miktarda degisim olacagi goértlmektedir. Dusuk katma degerli
yatinmlarin GSYH Uzerindeki etkisi 4,5 milyar TL olurken, ylksek katma degerli
yatinmlarin GSYH Uzerindeki etkisi 12,1 milyar TL olarak goérilmektedir. Bu da
senaryoda yerlilik oraninin yatinmin ekonomik degeri agisindan ¢ok 6énemli oldugunu
gOstermektedir.

Basta da s6z edildigi Uzere, s6z konusu yatinmin toplumsal déndsim ve uzun vadeli
uretkenlik Uzerine etkileri hesaplamada dikkate alinmayan konulardir. Dusuk katma
degerli senaryoda yatinmlarin GSYH Gzerinde etkisi 0,47 olurken, yuksek katma degerli
senaryoda GSYH etkisi yapilan yatirimlarin 1,27 kati olmaktadir.(Sekil 31)
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2.4 Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasi

1. Senaryo tanimi

Bu senaryoda en buylk kiiresel e-ticaret platformlarindan birinin Turkiye’ye gelerek ve
son dénemde basarl performans sergileyen ve sermaye buylten vyerli e-ticaret
oyunculariyla ortaklik kurarak Ortadogu ve Orta Asya’ya ihracat yapabilecek bdlgesel bir
merkez olusturmasi varsayilmistir. Bu sayede Turkiye’nin hem e-ticaret ihracat hacminin
artirmasi, hem de gelen buylk oyuncunun kuresel markasi, gelismis satis kanallarn ve
yilksek erisimi sayesinde KOBIi’lerin satisinin  dijital platforma tasinmasi
hedeflenmektedir. Tirkiye ekonomisinde KOB/'lerin agirhg disinildigiinde, bu
senaryonun KOB/'ler icin énemli acilimlara neden olabilecegi de disiniilmektedir. Ayni
zamanda, artan ticaret hacmi nedeniyle lojistik sirketlerinin yatinmlarini artirmasi da
beklenmektedir. Devletin ¢ok uluslu e-ticaret oyuncusunu ulkeye ¢ekebilmek ve yerel e-
ticaret oyuncularini da ihracata tesvik edebilmek icin tesvik ve destekler saglamasi
varsayillmistir. Ayni zamanda gumrukte e-ticareti zorlastiran uygulamalara dair rahatlatici
¢alismalarin yapilmasinin ihracat hacmi tGzerinde olumlu etkileri olacaktir. (Sekil 32)
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Sekil 32 Turkiye’'nin e-ticaret odakl bir strateji izlemesi senaryosu

Senaryo 4: Turkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi olmasi

Senaryo

Senaryonun destekleyici dgeleri

* Diinyanin en biiylik e-ticaret firmalarindan birinin
Tiirkiye’ye gelerek burada Orta Asya ve Ortadogu
iilkeleri i¢in bir merkez iissii haline gelmesi ve bu
sayede lilke ekonomisinin e-ticaret kullanilarak
biiyiimesi beklenmektedir

= E-ticaretin yerel ve bolgesel dis ticaret politikasi
olarak desteklenmesi ongoriilmiistiir

* Ozellikle dijital iiriinlerin e-ticaretinde dis ticaret
odakl1 bir politika izlenerek ticaret hacminin
biiyiitiilmesi hedeflenmigtir

* ¢ pazar biiyiitme amagli e-ticaret kullanan
KOBI’lere 6zel tesvik yapilart

* Yerel oyuncularin yaratilmasi i¢in girisim
sermayesi ve kiimelerin olusturulmasi

= E-ticaret odakli ihracat tesvikleri

= Bolgesel merkez olabilmek i¢in yabanci yatirima
yonelik tesvikler

* E-ticaret giivenligi alaninda regiilasyonlar

= E-ticaretin gelisimini destekleyen kurumlarin
olusturulmasi
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2. Model girdileri

E-ticaret senaryolarn konusunda baz seviyeye asagidaki harcama tutarlari eklenmistir:
(1) devlet yatinmlarinda 260 milyon TL artis (2) 6zel yatinmlarda 550 milyon TL artis (3)
dogrudan yabanci yatinmda 720 milyon artis (4) tiketimde 1,18 milyar TL artis (5)
ihracatta 2,6 milyar TL artis (6) ithalatta 2,26 milyar TL artis. (Sekil 33)

Sekil 33 Turkiye’nin e-ticaret odakli bir strateji izlemesi senaryosu girdi zamanlamalari

Senaryo 4: Tirkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi olmasi — Girdi
zamanlamalari
2014-2023
Toplam
miktar
Zamanlama Varsayim Milyon TL
Yatirnm = Devlet = 2015-2023yillar arasinda artarak, = Ihracat tegvikinin iharacatin %10’u = 260
yatirmi ihracatin %10’u kadar seviyesinde olmasi, 2015 yilinda baglayarak
ihracat artigiyla beraber artmasi
= 550
= Ozelsektér = 2014-2023yillar arasinda 10 sene esit * Lojistik yatirmlarinin yabanci firmanin
yatirmi miktarda Ulkeye girmesiyle baslayip e-ticaret
pazarinin bllytidiigi 10 yil boyunca devam = 720
etmesi
* Dogrudan = 2014-2015yillari arasinda esit = Tesis ve satis kanal yatinmlarinin 2 senede
yabanci miktarlarda gergeklesmesi ve geri kalan tamamlanmasi ve ardindan yatirimlarin
yatirim yillarda amorti edilmesi amorti edilmesi
Tiiketim Ozel tiketim = 2015-2023 yillan arasinda artan ve = Gok uluslu firma pazara girdikten sonra 1.182
sonlara dogru da dengeye gelen bir tiketim etkisinin 2023 yilina kadar artarak
buylime devam etmesi
ihracat Urtin ihracati = 2015-2023 yillari arasinda artan ve = Yabanci e-ticaret firmasi Ulkeye girdikten 2.600
sonlara dogru da dengeye gelen bir sonra ihracatin pazar buyimesiyle artmasi
blytme 2023’e dogru dengelenmesi
ithalat = Urlnithalat = Tiketime paralel olarak 2015-2023 * ¢ pazarda tilketilen ve ihracati yapilan e- 2.259
yillar arasinda buyuyecektir ticaret Urtinlerinin %60 ithal oldugu ele
alinarak, ithalatin 2015-2023 yillar arasinda
tuketim ve ihracata paralel bir blyimeye
sahip olmasi

e Cok uluslu bir e-ticaret platformunun Turkiye'yi bélgesel merkez segerek yatirim
yapmasi

Ortadogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya pazari igin Turkiye’ye gelerek bolgesel merkez
olmayi hedefleyen oyuncunun Turkiye’ye yabanci yatirrm getirmesi beklenmektedir.
E-ticaret firmalarnnin ikmal merkezini kurmasinin ya da satin almasinin her 0,3048

67



metre kare23 alan basina 30 dolar tutacagi hesaplanmaktadir. [10] Cok uluslu blyiik
bir e-ticaret sirketinin ikmal merkezlerinin 304.800 metre kare24 olacagi
hesaplandiginda otomasyon aletlerine yapilacak yatirrmin 75-100 milyon dolar
arasinda, toplam depolama merkez yatirmlarinin ise 100-130 milyon dolar arasinda
olacag! hesaplanmaktadir. [10] Blyuk internet firmalarinin veri merkezi yatinmlarina
bakildiginda 100 milyon dolar civarinda oldugu goérulmektedir. Bolgesel e-ticaret
merkezini kuracak olan oyuncunun veri merkezi i¢cin de yaklasik 100 milyon dolar
(180 milyon TL) yatnm yapmasi beklenmektedir. [10] Cok uluslu bir e-ticaret
firmasinin Tarkiye'yi bolgesel merkez olarak se¢cmesinin sonucu, geldigi ilk 2 yilda
360 milyon TL yabanci yatinrm gelmesi beklenmektedir. Geri kalan 8 yilda ise
yatinmlarinin amorti edilecegi varsayilarak 10 yillik toplam yatirm 720 milyon TL
olarak bulunmustur.

e Devletin ¢ok uluslu e-ticaret firmasina ihracat tesviki saglamasi

Devletin yabanci yatinmi Ulkeye c¢ekmek icin arazi ve guimruk konularinda vergi
indirimi sagladigi ve ihracat tesvikleri verdigi varsayllmaktadir. Cok uluslu e-ticaret
firmasinin gelmesiyle ve yerel daha blyuk sermaye gruplarinin e-ticaret alanina
girmesiyle bolgelere yapilacak ihracatin toplamda 2,6 milyar TL olacag
varsayllmakta ve devletin ihracatin yaklasik %10u kadar destek vermesi
beklenmektedir. Devlet yatirnmlarinin ihracata paralel olarak 2015-2023 yillari
arasinda toplamda 260 milyon TL olmasi beklenmektedir.

e Turkiye’nin bélgesel e-ticaret merkezi olmasiyla artan lojistik yatirnmi

Tarkiye’de hizmet verdikleri pazar buyuyen lojistik firmalarinin yatinm yapmasi
beklenmektedir. Pazar payr %30 olan bir lojistik firmasinin yatinminin 20 milyon TL
olmasinin Uzerinden senelik lojistik pazarn yatnmmi 80 milyon TL olarak
hesaplanmistir.25 Tlrkiye’de 6nemli pazar paylarina sahip lojistik sirketlerinin e-
ticaretin hareket kazandigi yillarda yatirmlarinin %10 ile blyudigu gbéz O6nune
alindiginda, yatinmlarin buydk e-ticaret firmasinin geldigi durumda artan talebi
karsilayabilmek icin ilke 5 sene %20 ve kalan yillarda da pazar ortalamasi olan % 10
ile buyuyecegi tahmin edilmektedir. Bu blyimeler géz onine alindiginda yilhik 55

23 1 fit kare
24 1 milyon fit kare

25 sektdrdeki sirketlerle yapilan gérismelere dayanmaktadir.
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milyon TL, 10 senede toplamda ise 550 milyon TL ek Ozel sektor yatinmi
beklenmektedir.

e Yabanci yatinmin gelmesiyle Turkiye e-ticaret pazarinin bliyimesi

Tarkiye’de gunumuizde 18-21 milyar TL olan e-ticaret pazarinin yabanci e-ticaret
oyuncusunun pazara girmesi ve yerel daha buylk sermaye e-ticaret oyuncularinin
olugsmasiyla baz senaryodan daha buydk bir blyime hizina sahip olmasi
beklenmektedir. 2014 yilindan baslayarak 2023 yilina kadar pazarn baz senaryodan
daha hizli biyimesiyle 1,18 milyar TL ek tiiketim beklenmektedir.26

e Turkiye’'nin bélgesel e-ticaret merkezi olmasiyla artan e-ticaret ihracat

Gelismekte olan ulkelerdeki e-ticaretin GSYH'’ye olan katkisina bakildiginda 0,5-0,9%
araliginda oldugu gorilmektedir.2? [11] Turkiye’nin Ortadogu ve Orta Asya’da e-
ticaret yapacag Ulkelerde?8 e-ticaret hacminin lilke GSYH’sinin %0,5’ine denk geldigi
varsayimi yapilmistir. Bu Ulkelerin e-ticaret pazarindan ise Uzakdogu ve gelismis
pazar oyuncular disundldigidnde Tarkiye'nin %5 pay alacagi tahmin edilmektedir.2®
Bu varsayimlar altinda Tuarkiye’nin 2023 yilinda ulasacagi e-ticaret ihracatinin 450-
500 milyon TL olmasi beklenmektedir. 2015 yilindan itibaren artan bir ihracat egilimi
ile toplamda 2,6 milyar TL ek ihracat olmasi tahmin edilmektedir. Tahmin edilen e-
ticaret ihracatinin var olan ihracat Uzerinde bir etkisi olmayacagi, baz senaryoda
Ongorilen buylimenin Gzerine ek olarak gelecegi dusinulmektedir.

e E-ticaret platformlarinda satilan Grtinlerinin ithal oraninin yiiksekligi sebebiyle artan
ithalat etkisi

E-ticarette satisi en yuksek urlinlere baktigimizda elektronik ve bilgisayar Grlnleri,
kitaplar, DVD/Video ve kiyafetler 6ne c¢ikmaktadir. Cok uluslu e-ticaret firmasi
lizerinden satilan bu {riinlerin %60 oraninda ithal olmasi beklenmektedir. Ulke
icindeki ek tiketimin 710 milyon TL’lik ithalat artisi yaratmasi beklenmektedir. Ayrica

26 Gecgmis yillarin e-ticaret biyimelerindeki degisim g6z éniine alindiginda baz senaryo i¢in ilk 4 sene %15, sonraki
4 sene %10 ve 2020-2023 yillari arasinda %5 ile blyume varsayilmistir. Senaryo dahilinde ise e-ticaret pazarinin ilk
yillarindaki blylime hizina benzerlik gbsterecegi varsayimiyla 2’ser senelik periyotlar halinde sirasiyla %50, %35,
%30, %25, %20 ve son sene ise %15 blylimeye sahip olacagi tahmin edilmektedir.

27 Mmal raporuna gdren oranlar bu aralkta degismektedir: Nijerya: 0,5, Rusya: 0,8, Fas: 0,9, Vietnam: 0,9

28 E-ticaret yapmas! planlanan llkeler: Azerbaycan, Irak, Kazakistan, Kirgizistan, Suriye, TUrkmenistan, Suudi
Arabistan’dir.

29 McKinsey analizi
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yaratilacak 2,6 milyar TL’lik ek ihracat 1,56 milyar TL ithalat artigi yaratmaktadir. Bu
iki veri g6z Onlne alindiginda blyuk e-ticaret firmasinin merkez kurmasinin 10
senede yaklagik olarak 2,26 milyar TL ithalat artigi yaratmasi beklenmektedir.
Tahmin edilen e-ticaret kaynakli ithalatin var olan ithalat UGzerinde bir etkisi
olmayacagi, baz senaryoda oOngorilen blyumenin Uzerine ek olarak gelecegi
dusundlmektedir.
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3. Model sonuglan

Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda GSYH biiyiimesi baz seviyeye gére tahmin
araliginin sonuna dogru %0,047 fark ile dengelenirken, verimlilik etkisinin gorualdigu
senaryolarda GSYH buyumesinin artigi devam etmektedir. Disuk Uretkenlik etkisinin
oldugu senaryoda 10Quncu yihin sonunda fark %0,070°e, yuksek uretkenlik
senaryosunda %0,079’a ulagsmaktadir. (Sekil 34)

Sekil 34 Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasi senaryosunun GSYH buyumesine etkisi

Senaryo 4: GSYH biiyiimesine etkisi

% baz senaryodan fark
GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde
0,0800 r Yiiksek tiretkenlik
0,0750 etkisi
0.0700 Diisiik firetkenlik
0,0650 etkisi
0,0600
0,0550
0,0500
0,0450
0,0400
0,0350
0,0300
0,0250
0,0200
0,0150 -
0,0100 -
0,0050 -

O I I I I I I I
2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Uretkenlik etkisi
olmadan

/Baz senaryo

Baz senaryoya gore 2023 yilinda 2,450 trilyon TL olmasi beklenen GSYH’nin, uretkenlik
etkisinin olmadigi senaryoda 2,451 trilyon TL’ye, dlsuk ve yuksek uretkenlik etkisinin
oldugu senaryolarda ide yaklasik 2,452 trilyon TL’ye ¢ikmasi beklenmektedir. (Sekil 35)
Senaryolarin baz senaryodaki GSYH’ye gore farklan sirasiyla 1,16 milyar TL, 1,71 milyar
TL ve 1,94 milyar TL olmaktadir.

71



Sekil 35 Senaryo 4 GSYH etkisi

Senaryo 4 GSYH etkisi
(2013 fiyatlariyla, milyon TL)
Baz senaryo Uretkenlik etkisi olmadan
2.450.213 2.451.377
1.950.582 1.951.291
1.637.757 1.638.202
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
Dustik uretkenlik etkisi Yiiksek tretkenlik etkisi
2.451.928 2.452.151
1.951.37 1.951.382
1.638.202 951.376 1.638.204 951.38
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Tlketimin baz seviyeye gore fark artisi Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda tahmin
araliginda devam etmekte ve 2023 yilinda %0,076’ya ulasmaktadir. Uretkenlik etkisinin
goruldugu senaryolarda ise tuketim etkisi artan reel faiz oranlan tarafindan
dengelenmektedir.30

Net ticaret dengesi Uretkenlik etkisinin gorilmedigi senaryoda ithalat artigi ihracat
artisindan daha fazla oldugu icin baz seviyeye gére daha disuk bir seviyededir. Yiiksek
uretkenlik etkisinde ise Uretkenlik artisi sayesinde rekabetciligin artmasiyla tahmin araligi
sonunda ihracat etkisi ithalat etkisini gecmekte ve net ticaret dengesi gelisme
gostermektedir.*®

30 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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Sekil 36 Senaryo 4 GSYH Uzerindeki yatirim etkisi

Senaryo 4: Yatirirmlarin GSYH uzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlariyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim! GSYH etkisi
GSYH
etkisi/ yatirim
.54
9.065 9.548
7.473
1.290
Uretkenlik Disiik Yiiksek

etkisi olmadan Uretkenlik etkisi Uretkenlik etkisi

5,79 7,03 7,40

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatériyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Sekil 36’'te gorilecegi Uzere, e-ticaretin ekonominin genelindeki Uretkenlik Uzerine
etkilerinin yuksek veya duslk olarak farklilastirnlmasi, senaryo sonuclarinda ciddi farklar
olusturmamaktadir. Yatirrmlanin GSYH etkisi Uretkenlik degiskenine goére 7,5-9,5 milyar
TL arasinda degismektedir. Bu senaryo 6zelinde 10 sene icgerisinde yapilan toplam
yatinm 1,29 milyar TL'dir. GSYH etkisi tUretkenlige bagli olarak yapilan yatirmlarin 5,8-
7.4 kati olmaktadir.
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2.5 Potansiyel teskil eden yazilim alanlar etrafinda kiimelenme saglanmasi

1. Senaryo tanimi

Bu senaryoda Turkiye'nin savunma, saglk yazilimlari ve mobil uygulamalar/oyun
odaklanacagi ve bu alanlar ve bu alanlardaki buylk sirketler etrafinda kiimelenme
varsayillmistir. Potansiyel teskil eden alanlar, Turkiye’nin mevcut durumda nuvesi olan
(oyun), i¢ pazarin olustugu ve ihracat kapasitesi gosteren alanlar (savunma), ve
gelecekte blyltyecek (mobil uygulamalar) ve devlet yatinm vizyonu i¢inde olan alanlan
(saglik) olarak belirlenmistir. Blylume kapasitesi olan buyldk veri yazilimlan veri
merkezleri ve bulut bilisim senaryosu altinda ve egitim yaziimlan egitimde BiT
kullaniminin BiT sektériine etkisi senaryosu altinda incelenmistir.

Sekil 37 Potansiyel teskil eden yazilim alanlan etrafinda kimelenme

Senaryo 5: Potansiyel teskil eden yazilim alanlari etrafinda kiimelenme

Senaryo Senaryonun destekleyici 6geleri

® Yazilim sektoriinde 6l¢ek ekonomisi gerektirmeyen *® Savunma, saglik ve oyun sektorlerine odakli Ar-Ge
ve giderek artan bir talebe sahip oyun ve mobil yatirimi

uygulamalarin iiretimine agirlik vererek dis ticaret Yerel ovuncularin varatilmasi icin eirisim
odakl1 bitylime hedeflenmistir v " e ais

.............................................................................................................. sermayesi ve kiimelerin, kulucka merkezlerinin
= Saglik sektoriinde dijital ortamda veri paylasimini olusturulmasi
ve uzaktan tedavi imkanlarmi saglayan BiT
yatirimlarinin yapildigi varsayilmigtir

* Savunma yazilimlar sektoriinde var olan biiyiik
yerel piyasanin gelistirilmesi ve ticari alanlarda
kullanimu ile dig ticarete agildig1 varsayilmistir

® Yabanci yatirimcilarin pazara ¢ekilebilmesi i¢in
gerekli rekabetci ortamin olusturulmasi

* Belirlenen yazilim ve hizmet alanlarinda ihracat
tesviklerinin verilmesi

* ¢ pazari bilyiitme amagli kamu alimlari ile e-saglik
yatirimi

* ¢ kaynak kullanimimin azaltilarak savunma
yazilimlar1 sektoriiniin gelisiminin desteklenmesi

= Saglik sektoriindeki uygulamalarin dijital ortama
taginmasi i¢in bulut bilisim ve biiylik veri altyap1
yatirimi

* Veri paylagimi platformlar ve veri gilivenligi ile
ilgili regiilasyonlar
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2. Model girdileri
Bu senaryo ic¢in baz seviyeye asagidaki harcama tutarlan eklenmistir:

(1) Kamu yatirimini artirmak icin 1,65 milyar TL, (2) Dogrudan Yabanci Yatirimi (DYY)
artirmak i¢in 100 milyon TL (3) ihracati artirmak igin 2,72 milyar TL ve (4) mal ithalatin
artirmak igin 810 milyon TL (5) servis ve yazihm ithalatini digtrmek igin 787 milyon TL

Sekil 38 Turkiye’nin BT hizmetleri, saglik, savunma yazilimi ve mobil uygulama merkezi
olmasi girdi zamanlamalar

Senaryo 5: Potansiyel tegkil eden yazilim alanlari etrafinda kiimelenme-
Girdi zamanlamalari
2014-2023
Toplam
miktar
Zamanlama Varsayim Milyon TL
Yatirim = Devlet = Toplam yatinmlar 2014-2016 yillarinda = Ar-Ge, ihracat destekleri ve bakim = 1.655
yatirnmi esit miktardadir, daha sonra azalmis ve yatirimlari her sene yapilmasi, girisim
2017-2018 yillarinda esit miktarda sermayesi ve ekipman yatinmlarinin ilk
yatinm yapiimigtir ve geri kalan yillarda senelerde yapilmasi ile toplam yatirm
biraz daha azalarak esit miktarlarda miktari ilk senelerde yogunlassa da 2023
yapilmisgtir. yilina kadar devam etmesi
= 100
= Dogrudan = Oyun sektdriinde yabanci yatirimin = 3-4 oyun sirketinin ortaklik ya da satin
yabanci 2015,2017, 2020 ve 2022 yillarinda 4 alinmasinin planlandigi senaryoda pazarin
yatinm esit miktarda gelecektir gelismesiyle 2023 yilina kadar farkli
zamanlarda yabanci yatirm akisinin
gerceklesmesi
ihracat = Hizmet ve = Yazilim ihracatlari 2015 yilinda baglayip = Farkli sektérlerde yazilim firmalarina = 2719
yazilm 2023 yilina kadar artan bir egilimle yapilan yatirmlarla pazarin bilyiimesinin
ihracati devam edecektir ardindan ihracatlarin 2015 yilinda
baslamasi ve 2023 yilina kadar artmasi
i = Hizmet ve * Yazilim ithalatlar 2015-2023 yillar = Savunmave oyun yazilimlarinin gelismesi = -787
Ithalat - ; . o
yazilim arasinda savunma ve oyun sektérlerinde ile sektdrdeki ithal oranin 2015 yili
ithalati artarak azalacaktir. itibariyle artarak azalmasi.
= Uriin ithalatlarinin saglik sektoriinde = 2016-2018yillar arasinda esit miktarlarda = 810
. ekipman yatinmlarina paralel olarak yapilan teletip cihaz yatinmlarinin kalan
= Urin ithalati yapiimasi senelerde amorti edilmesine paralel ithalat
akis!

e Yazilimlara yénelik devlet yatinmlan
Tarkiye’de yilda

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, TUBITAK, TTGV tarafindan Ar-Ge,
yenilikcilik ve girisimcilige yénelik 300-400 milyon TL
e KOSGEB’den KOB/'lere yonelik 150-200 milyon TL
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e Ekonomi Bakanhgrnca ihracata yonelik ise 600-700 milyon TL
olmak Uzere toplamda 1-1,5 milyar TL maddi destek verilmektedir. [12]

TUBITAK tarafindan 2011 yilinda destek programlari kapsaminda firmalara verilen
toplam hibe 278,6 milyon TL’dir. KOSGEB tarafindan KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi kapsaminda 2011 yilinda 170,3 milyon TL hibe verilmistir. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Teknogirisim Sermayesi Destegi programina 2011
yilinda ayrilan butgce 26,3 milyon TL’dir. Ekonomi Bakanhgi tarafindan verilen
desteklerden ise 2012 yilinda 17 bin 293 firmanin yararlandigi ve 676 milyon TL’lik
bir destek aldigi 6ngorilmektedir. TTGV tarafindan Teknoloji Gelistirme Projeleri’ne
ayrilan destek 2010 yilinda 12,7 milyon dolardir (19-20 milyon TL). [12]

Desteklerin toplami icin eldeki verilerden yola ¢ikarak BT'nin aldigi pay! hesaplamak
mumkidn olmamakla birlikte gesitli kurumlarin yayinladigi veriler bu paya iliskin
gosterge teskil etmektedir. TUBITAKa 1995-2011 vyillan arasinda yapilan proje
bagvurularinin - %17’sinin  bilisim sektdrinde oldugu gorulmektedir. KOSGEB
Destekleri Yonetmeligi ve KOSGEB Destek Programlar Yoénetmeligi kapsaminda
verilen desteklerin %5,8’inin, 10,4 milyon TL’nin Bilgi ve iletisim sektoriine verildigi
gorulmektedir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan verilen teknogirigsim
destekleri teknolojik alanlara gore analiz ile degerlendirildiginde; desteklenen
girisimcilerin - 2011 yilinda %45’inin  Elektronik  Bilisim  Teknolojileri  ve
Telekomunikasyon alaninda oldugu goérilmektedir. [12]

Bunlara ek olarak 2012 yili igerisinde Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
blnyesinde sadece Bilisim alanindaki Ar-Ge faaliyetlerine hibe olarak verilmek
tzere 300 milyon TL’lik bir tegvik fonu olusturulmustur, fonun dagitimina 2013’te
baslanacaktir. [12]

- Savunma sanayi:

Tirkiye’deki savunma sanayi yazilim ve servis pazari TUBISAD’in tahminlerine gére
~600 milyon TL’dir. Savunma sanayi yazilimlarindaki en baylk oyuncularin yillik Ar-
Ge yatinmi 10-20 milyon TL olarak bilinmektedir.31 Devletin var olan oyunculara
verdigi destegi arttirdigi ve yeni oyuncular tesvik ettigi bir senaryoda senelik 25-50
milyon TL Ar-Ge destedi verilmesi planlanmaktadir.32 Savunma yazilimlarinin

31 sektdrdeki firmalarla yapilan gérismelere dayanmaktadir.

32 Firma basina 2,5-10 milyon TL’den 5-10 firmaya toplamda senelik 25-50 milyon TL Ar-Ge destegi
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ticarilestiriimesi icin 10 senelik toplam Ar-Ge desteginin 250-500 milyon TL
arasinda olmasi hesaplanmis ve model dahilinde 400 milyon TL olarak alinmistir.

Savunma sanayi iginde Uretilen yazilimlarin ikili kullanim etkisi bulundugu
bilinmektedir. Bu tarz yazihmlann Uretimi icin savunma sanayinde olusan bilgi
birikiminin  sivil sektorleri de etkileyerek, Uulkedeki yerel Uretimi artirmasi
beklenmektedir.

Savunma vyazilimlan sektorinde girisimcilik ve yenilikcilige yonelik verilen
desteklerden yola ¢ikarak gomuliu yazilim, guvenlik yazilimlan vb. ticari alanlarda
olusan yeni firmalarin desteklenmesi igin ise 50 milyon TL girisim sermayesi
olusturulmasi planlanmaktadir.33

Savunma yazilimlan ve sektordeki ticari yazilimlann ihracati igin diger bir dnemli
nokta da satis potansiyeli bulunan ulkelerle iligkileri gelistirebilmektir. Savunma
yazilimlarinin diger Ulkelerde tanitimi ve pazarlanmasi igin kurulmasi planlanan
ofisler igin 3-5 milyon TL ayrnlmistir.

Savunma alaninda 10 senelik toplam devlet yatirimi 455 milyon TL’dir.
- Sagilk sektori:

Saglik-NET ve Karar Destek Sistemi’nin yatinmlarn 2009 yilinda yapilmistir. Saglhk-
NET platformu, Saglk Bakanligi bunyesindeki tim e-saglik uygulamalarina taban
olusturan bir elektronik veri saklama sistemidir. Sistem hastane, laboratuvar ve aile
hekimlerinden toplanan bilgileri igleyerek gerekli raporlan Uretmektedir. Aile
Hekimligi Bilgi Sistemi (AHBS)’nin yatinmlari ise 2005 yilinda yapilmistir ve birgok
farkli modulden olusan AHBS, hem aile hekimlerinin vatandaslara verdigi hizmetin
kalitesinin artirlmasini, hem kaynak kullanimlarinin daha verimli hale getirilmesini,
hem de Bakanlik tarafindan ilk elden veri toplama konusunda gelisme
kaydedilmesini hedefleyen bir sistemdir. 2012 yilinda ise bu veri tabani Saglk-
NET.2 adi altinda birlestirilmistir.

Var olan elektronik saglik veri sisteminin yillik bakim ve gincelleme maliyetlerini 5-
10 milyon dolar olarak dusundiguimuzde 2023 yilina kadar 100 milyon Dolar yani
yaklasik 180 milyon TL’lik bir yatinm gerekecegini dusunebiliriz. Yerel firmalarin
gelismesi icin ise 10 senede toplamda 30 milyon dolarlik bir girisim sermayesi

33 Firma basina verilen girisim sermayesi firmalarin kapasitesi ve yasina gére 2-10 milyon TL arasinda
degismektedir. Toplamda 5-15 firmaya verilmesi planlanan girisim sermayesi 50 milyon TL tutmaktadir.
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destegi planlanmaktadir.34 Tirkiye’deki kronik hastalar igin uygulanmasi diiglnilen
tele-tip hizmetleri icinse yaklagik 250 milyon dolarlik (450 milyon TL) bir yatirim
yapllmasi gerekmektedir. 10-12 milyon civarinda olan kronik hasta sayisinin 2-3
milyon &adetinin kritik oldugunu ele aldigimizda ve cihaz basina da 100 dolarlik bir
maliyet dusundugumuzde ortalama 250 milyon dolarlik (450 milyon TL) cihaz
yatinmi ortaya ¢ikmaktadir. Cihazlarnn ilk 3 senede alinmasi planlanmakta, geri
kalan 7 sene iginse amortisman bedeli dusinutlmektedir. 10 senelik toplam cihaz
yatinmi 900 milyon TL olmaktadir.

Toplam saglik sektoru yatinm maliyetleri 1,1 milyar TL’yi bulmaktadir.
- Mobil uygulamalar ve oyun sekitord.:

Singapur devleti mobil uygulamalarn yerel olarak gelisimini desteklemek igin 15
milyon Dolar yatinrm yapmistir. Bir mobil uygulama/mobil oyun firmasinin kurulum
asamasinda 50.000 Dolar desteg@e ihtiyaci oldugu dusundlirse 10 yil igerisinde Ar-
Ge yatinmlan ve girisim sermayesi ve ihracat destekleri gz 6nune alindiginda
devletin 50 milyon Dolar ayirmasi varsayilmigtir.(90 milyon TL).

Savunma sanayine 455 milyon TL, saglik sektorine 1,1 milyar TL, mobil
uygulamalar/oyun sektdrine ise yapilan 90 milyon TL yatinm g6z onlne alindiginda
devletin stratejik olarak secilen sektorlerde yazilimlan gelistirmek icin 10 sene
icerisinde toplamda 1,65 milyar TL destek vermesi beklenebilir.

e Oyun ve mobil uygulamalar sektériinde yabanci yatinmin artmasi

Guney Koreli bir sirketin Turkiye’deki oyun pazarinin énemli isimlerinden birinin
%50 hissesini 15 milyon dolara almasi, Turkiye’deki oyun pazarinin bayimesi ve
yabanci yatinmcilarin ilgisini gekmesi anlaminda énemli bir gdstergedir. Oniimiizde
10 senede 3-4 cok uluslu firmanin daha ortaklik ya da satin almalar yoluyla pazara
girmesi varsayilarak, yaklasik 100 milyon TL dogrudan yabanci yatirrm alinmistir
[13].

e Yapilan yatinmlar sonucu ihracatin artmasi

- Savunma sanayi:

34 Firma basina 1-3 milyon TL girisim sermayesi ile toplamda 10-15 firmanin desteklenmesi
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Giniumiizde TUBISAD’a gére savunma yazilimlari ve BT hizmetleri ihracatinin 160
milyon TL tutarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Savunma yazihmlarinin 4 ana baslikta incelemek mimkuindir: Gergek zamanl
strateji ve operasyon yazilimlar (C4ISR), alan bilgisi olan kaynak yazilimlan (C21S),
simulasyonlar ve gomulu yazilimlar. C4ISR (Communication Computer Command
Controls Intelligence Survelliance Reconnaissance) yazilimlari sensor sistemleri
sayesinde farklhh durumlarda kullanicilara gergek zamanh olarak bilgi veren ve
aksiyon almayi saglayan yazihmlardir. Guvenlik yaziimlari bu alan altinda yer
almaktadir. C2IS (Command and Control Information Systems) ise alan bilgisi olan
kaynak yonetimi yazilimlan olarak gorulmektedir ve ERP (Enterprise Resource
Planning) sistemleri de bu baslik altinda incelenmektedir. Simulasyon yazilimlar
simulatdr ve similasyon egitimlerinden olusmaktadir. GOomula yazilimlar ise
savunma sanayindeki donanimlarin kontroliinde kullaniimaktadir.

Tarkiye’deki savunma yazilimlan ihracatina baktigimizda C4ISR yazilimlan %30-
35’ini, C2IS yazilimlarinin %10-15’ini, simullasyonlar %30-35’ini, gdmulu yazilimlan
ise %20-25’ini olusturdugu disliniimektedir.35

Guvenlik yazihmlan C4ISR yazilimlan igerisinde degerlendiriimektedir ve gerekli
yatinmlar yapilirsa Turkiye’de guvenlik yaziimlanni Gretecek know-how oldugu
disunulmektedir. Dinyadaki guvenlik yazihmlarn pazarinin gegcmis donemdeki %38
yillik buyimesi baz alinarak 2023 yilina kadar yillk %10 baylyerek 49-50 milyar
dolara ulasmasi beklenmektedir.36 Turkiye'nin gelistirecegi glvenlik yazilimlari ile
2023 yili pazarindan %0,25 civarinda pay almasi hedeflendinde artan ihracat egilimi
ile, 10 senede 1,2 milyar TL ek guvenlik yazilimlan ihracati yapilmasi
beklenmektedir.

GOmula yaziimlar pazarinin yapilan yatinmlarla gelisecegi ve ihracat oranlarinin
artacagl beklenmektedir. Ginimuizde gomuli yaziim ihracatinin 40 milyon TL
oldugu bilinmektedir. ihracatin 2023 yilina kadar baz senaryoda %5 ve model
senaryosunda ise %10 ile buyuyecegi hesaplandiginda 2023 yilinda ~30 milyon TL
ek ihracat beklenmektedir. Pazarda artan bir egilim géz oOnine alindiginda 10
senede 165 milyon TL ek gdmilu yazilim ihracati 6ngorilmektedir.

35 sektor oyuncularinin gorislerine dayanmaktadir.

36 McKinsey analizi
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Guvenlik yazilimlan ve gomuilad yazihmlar g6z ©6nune alindiginda savunma
sanayinde 1,37 milyar TL’lik ek ihracat beklenmektedir.

- Sagilk sektori:

Ortadogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa saglik sektori yaziim ve BT hizmetleri
pazarinin Turkiye disanda birakildiginda ve ge¢cmis donemdeki buylmeleri goz
online alindiginda ise 2023 yilinda 5,5 milyar TL'ye ulagmasi beklenmektedir.37
Tarkiye’nin 2023 yilinda pazarin %2,5’ini hedeflemesiyle artan bir ihracat egilimi ile,
10 sene igerisinde 750 milyon TL’lik bir ihracat yapmasi beklenmektedir

- Mobil uygulamalar:

Ortadogu mobil uygulamalar pazarinin 2016-2023 yillarn arasinda %10-15 arasinda
buyliyerek 1 milyar Dolar'a ulasmasi beklenmektedir.38 Pazarin 2023 yilinda %5’i
hedeflenerek 100 milyon TL ihracat yapmasi beklenmektedir. ihracatin 2015
yilindan itibaren artarak 2023 hedefine ulagmasi varsayildiginda 10 yillik toplam 600
milyon TL ihracat olugsmaktadir.

Savunma sanayinde 1,36 milyar TL, saglk sektori yazilimlarinda 1,1 milyar TL,
mobil uygulamalarda ise 0,6 milyar TL, toplamda ise potansiyel teskil eden sektdrler
g6z onune alindiginda 10 yilda yaklasik olarak 2,72 milyar TL ek yazihm ihracat
beklenmektedir.

e Yazilim sektdrlerinin biyimesiyle azalan ithal yazilim kullanimi ve artan ithal tele-tip
cihaz yatinmi

- Savunma sanayi:

Savunma sektorinde ihracat disindaki i¢ pazarin %10’unun ithal oldugu senaryoda,
yerel yazihm firmalarnin gelismesiyle 10 yilda ithalat rakaminin 340 milyon TL
azalmasi beklenmektedir.

- Sagilk sektori:

900 milyon TL'’lik tele-tip cihazlarinda ise %10’luk bir katma deger bulunmakta ve bu
da 810 milyon TL’lik ithalat olusturmaktadir.

- Mobil uygulamalar ve oyun sekitori.:

37 McKinsey analizi

38 McKinsey analizi
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Tarkiye’de 180 milyon TL olan mobil ve sosyal oyunlar pazarinin [12] yerel payinin
%5’'ten %50’lere gekilmesi ile, ithalat rakaminin 2023 yilinda 80 milyon TL azalmasi
icin 10 senede artan bir egri ile 440 milyon TL azalmasi beklenmektedir.

Tam bu gelismeler dogrultusunda donanim ithalatinin 810 milyon TL artmasi,
yazilim ve hizmet ithalatinin ise 787 milyon TL azalmasi beklenmektedir.
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3. Model sonuglan

Yatirm soklarinin diistik oldugu bu senaryoda GSYH etkisinin baz seviyeye goére farki da
disik kalmaktadir. Uretkenlik etkisin olmadigi senaryoda GSYH biiyiimesi baz
seviyesinin %0,089 lzerinde kalirken, yuksek Uretkenlik etkisinin oldugu senaryoda ise
%0,110 Uzerinde kalmaktadir. Sokun kigik boyutlu olmasi sebebiyle, senaryolar
arasindaki farklar da kiig¢lk kalmaktadir. (Sekil 39)

Sekil 39 Potansiyel teskil eden yazihm alanlari etrafinda kiimelenme senaryosunun
GSYH buyumesine etkisi

Senaryo 5: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryodan fark
GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde
0,11 Yiiksek iiretkenlik
etkisi
0,10 + Diisiik tiretkenlik
0,09 - G"tkISl
Uretkenlik etkisi
0,08 - olmadan
0,07 +
0,06 ~
0,05 -
0,04 -
0,03 ~
0,02 ~
0,01 -
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3 Baz senaryo
2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Baz senaryoda 2023 yili itibariyle 2,450 trilyon TL olmasi beklenen GSYH’nin, tretkenlik
etkisinin olmadigi senaryoda 2,452 trilyon TL’ye, dlsuk ve yuksek uretkenlik etkisinin
goraldugu senaryolarda ise yaklasik olarak 2,453 trilyon TL’ye ulagsmasi beklenmektedir.
(Sekil 40) Senaryolarn baz senaryodaki 2023 GSYH’sinden farklan sirasiyla 2,17 milyar
TL, 2,43 milyar TL ve 2,69 milyar TL'dir.
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Sekil 40 Senaryo 5 GSYH TL etkisi

Senaryo 5 GSYH etkisi
(2013 fiyatlariyla, milyon TL)
Baz senaryo Uretkenlik etkisi olmadan
2.450.213 2.452.383
1.950.582 1.951.585
1.637.757 1.637.978
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
Dustik uretkenlik etkisi Yiiksek tretkenlik etkisi
2.452.643 2.452.906
1.951.64 1.951.
1.637.982 951.640 1.637.982 951.660
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Tiketim Uretkenlik etkisinin oldugu ve olmadigi 3 senaryoda da tahmin araligi boyunca
artmaktadir. Tuketim senaryodaki sok disinda istihdam, reel Ucretler ve harcamalarin
carpan etkisiyle artis gostermektedir.3°

Senaryolarda baz seviyeye gére daha dusuk ithalat varsayildidi icin net ticaret dengesi
tretkenlik etkisinin gériildiigii senaryolarda baz seviyenin yukarisinda kalmaktadir. ilk
yilllarda yapilan yatirmlann etkisiyle baz degerin altinda kalan net ticaret dengesi,
dérdincii seneden itibaren artis gostermektedir. Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda
tahmin araliginin sonuna dogru baz degerin altinda dengeye gelirken, Uretkenlik
etkilerinin goruldigu senaryolarda artan rekabetciligin ihracat Uzerindeki pozitif etkileri
nedeniyle net ticaret dengesindeki artis devam etmektedir.*

39 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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Sekil 41 Senaryo 5 GSYH etkisi

Senaryo 5: Yatirirmlarin GSYH uzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlariyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim? GSYH etkisi
GSYH
etkisi/ yatirim
12,302 12.965
11.579 :
1.492
Uretkenlik Disiik Yiiksek

etkisi olmadan Uretkenlik etkisi Uretkenlik etkisi

7,76 8,26 8,69

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatériyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Stratejik yazim sektorlerinde yapilan yatinmlar dikkate alindiginda, BiT sektorii ciktilari
ve ekonominin geneli Gzerindeki etkiler vasitasiyla yaratilan GSYH etkisi Uretkenlik
faktori g6z énlne alindiginda 11,58-12,97 milyar TL arasinda degismektedir. 10 senede
yapilan toplam &ézel sektoér yatinmi ise 1,5 milyar TL'dir. GSYH etkisi Gretkenlige bagli
olarak yatinmlarin 7,8-8,7 kati olmaktadir.
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2.6 Toplam senaryo

1. Senaryo tanimi

Toplam ekonomik etkinin gorulebilmesi amaciyla, tum senaryolarin birlikte uygulanarak
birlestirildigi bir toplam senaryo olusturulmus ve bu senaryo hem déviz kurunun soklara
karsi sabitlendigi ve belirli bir bant altinda oynak birakildigi iki alt senaryoda da
modellenmigtir.

2. Model girdileri

Sok uyguladigimiz her bir gosterge (6rnegin tuketim, yatinm, ihracat ve ithalat) igin
tutarlar toplanmis ve toplam degeri modele girdi olarak verilmistir. Modele girdi olarak
verilen degiskenler ve 10 senelik toplam degerleri asagidaki gibidir:

e Dogrudan yabanci yatinm: 1,87 milyar TL
e Devlet yatinmi: 13,97 milyar TL

e Ozel sektor yatinmi: 12,5 milyar TL

e Tuketim: 9,69 milyar TL

e hracat (iiriin): 3,2 milyar TL

e ihracat (yazilm ve hizmet): 6,62 milyar TL
e ithalat ({irin): 18,7 milyar TL

e ithalat (yazilm ve hizmet): 0,24 milyar TL

3. Model sonuglari

Toplam senaryonun, GSYH blyumesi Uzerindeki baz seviyeye goére etkileri %0,29 ile
%0,81 arasinda degismekte ve uretkenlik etkisiyle beraber artis gosterdigi
gorulmektedir. Senaryolarda uretkenlik etkisi goéz ardi edildiginde GSYH blyumesinde
baz seviyeye gore fark %0,29 olurken, senaryoda disuk Uretkenlik etkisi ele alindiginda
GSYH buyumesindeki fark baz seviyeye gore %0,61 olmaktadir. Baz seviyeye goére en
yuksek farklilik, ylksek tretkenlik etkisinin kullanildigi senaryoda %0,81 ile olmaktadir.
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GSYH artigi Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda 2023 yilina dogru dengeye gelirken,
uretkenlik etkisinin goruldigl senaryolarda GSYH artigi tahmin araliginin sonunda da
devam etmektedir.(Sekil 42)

Sekil 42 Toplam senaryonun GSYH blyumesine etkisi

Toplam senaryo: GSYH biiyiimesine etkisi
% baz senaryodan fark
GSYH biiyiimesine etkisi
Yiizde
0,9 r
Yiiksek tiretkenlik
0.8 etkisi
0,7 +
Diustik iiretkenlik
0.6 etkisi
0,5
0,4
0,3 Uretkenlik etkisi
olmadan
0,2
0,1 +
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ~Bazsenaryo
2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Baz senaryoya gore 2023 yilinda 2,450 milyar TL olmasi beklenen GSYH, uretkenlik
etkisinin olmadigi senaryoda 2,457 milyar TL, dusuk uretkenlik etkisinin goéraldugi
senaryoda 2,465 milyar TL ve yuksek tretkenlik etkisinin goruldugu senaryoda ise 2,470
milyar TL olmaktadir. (Sekil 43) Senaryolardaki GSYH’nin baz seviyeye gore 2023 yil
itibariyle farklan sirasiyla 7,12 milyar TL, 14,92 milyar TL ve 19,89 milyar TL olmaktadir.
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Sekil 43 Senaryo toplami GSYH TL etkisi

Senaryolar toplami GSYH etkisi
(2013 fiyatlariyla, milyon TL)
Baz senaryo Uretkenlik etkisi olmadan
2.450.213 2.457.336
1.950.582 1.955.647
1.637.757 1.641.309
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
Dustik uretkenlik etkisi Yiiksek tretkenlik etkisi
2.465.134 2.470.103
1. 462 1. .
1.641.337 956.46 1.641.348 956.983
Sene 1 Sene 5 Sene 10 Sene 1 Sene 5 Sene 10
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Tiketim senaryodaki soklarin diginda istihdam, reel Ucretler ve harcamalarin g¢arpan
etkisiyle de artis gostermektedir. Uretkenlik etkisinin olmadi§i senaryoda tiiketim 2021
yiina kadar artig gostermekte ve ardindan dengeye geldigi goriilmektedir. Uretkenlik
etkisinin oldugu senaryolarda ise tiketim etkisi daha dlusuk kalmaktadir, ¢clinku reel faiz
oranlarinin daha yiiksek olmasi harcamalarin artigini engelleyici bir etki yapmaktadir.40
Net ticaret dengesi uretkenlik etkisinin olmadidi senaryoda, ithalat artigi ihracata gore
daha fazla oldugu icin veya ihracat miktan azaldigi i¢cin baz seviyeye gore dusuk
kalmaktadir. Uretkenlik etkisinin oldugu senaryolarda ise tahmin araliginin sonlarinda
uretkenlikle gelen artan rekabetcilik sayesinde, ihracat artigi ithalat artigini
gecmektedir.*°

40 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatinm, net ticaret dengesi) ile ilgili detayli bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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Enflasyon uretkenlikteki artisla beraber dusmektedir, ¢clinkl artan Uretkenlikle beraber
ekonomi daha fazla talebi karsilayacak kapasiteye sahip olmaktadir. Enflasyon artan
ithalatin fiyatlan duguren etkisi nedeniyle Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda da baz
senaryonun altindadir. Enflasyon disusu uretkenlik etkisinin olmadigl senaryoda tahmin
araliginin sonlarina dogru dengeye gelirken, Uretkenlik etkisinin oldugu senaryolarda
yatinm soklarinin yarattigi kapasite artisindan dolay diuslstn devam ettigi gorilmektedir.

Sekil 44 Toplam senaryo GSYH uzerindeki yatinm etkisi

Toplam Senaryo: Yatirnmlarin GSYH lzerindeki etkisi
(2013 yih fiyatlariyla, milyon TL, 2014-2023 dénemi toplami)

Yatirim! GSYH etkisi
GSYH
etkisi/ yatirim
86.070
72.756
51.973
23.930
Uretkenlik Disiik Yiiksek

etkisi olmadan Uretkenlik etkisi Uretkenlik etkisi

2,17 3,04 3,60

1 Nominal yatirim rakamlari GSYH deflatoriyle 2013 yilina taginmistir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Toplam senaryo dahilinde yapilan devlet, 6zel sektdr ve yabanci sermaye yatirimlari
dikkate alindiginda, GSYH buylume etkisi Uretkenlik etkisine bagli olarak 52,0-86,1 milyar
TL arasinda olmaktadir. 10 senede yapilan toplam yatinm ise 23,9 milyar TL’dir. Bu
senaryoda GSYH artigI yapilan yatinmlarnn 2,2-3,6 katidir. (Sekil 44)

2.7 istihdam etkisi

Bilgi toplumu stratejisinin yenilenmesi projesi kapsaminda yapilan c¢aligmalarda
toplumda ve sirketlerde BIT kullaniminin rekabetciligi destekleyecek sekilde artirnimasi,
BT’nin ihracatin katma degerini ve yenilikciligi artiracak sekilde konumlandiriimasi ve
toplumun genelinde dijital okuryazarligin artirllmasi gibi ana hedefler belirlenmistir.

Bu hedeflere yénelik, BIT sektérilyle ilgili senaryolarnin olusturuimasinda da iilkedeki
katma degerin ve ulkenin uluslararasi rekabetgiliginin Ar-Ge ve yenilikgilikle artinimasi
icin somut adimlar listelenmistir. Bu nedenle, s6z konusu senaryolarda kisa vadede
istihdam artirma hedefinden ok, BIT sektérii destekli artan rekabetgilikle birlikte uzun
vadeli, yuksek kaliteli ve surdirilebilir istihdam yaratiimasi hedeflenmistir.

Bununla birlikte, degerlendirilen senaryolarin BiT sektdriinde 2014-2023 déneminde
onemli bir istihdam artisi saglayacagi model ciktilarindan gorilmektedir. Mevcutta
183.000 kisi4! istihdam eden sektoriin, senaryolarin hayata geciriimesiyle 50.000
kisilik42 dogrudan ek istihdam yaratacagi hesaplanmistir. Bu rakam sektor istihdaminin
ontimuzdeki 10 yilda %30’a yakin bliyimesi demek olacaktir [14].

2010 yii OECD verilerine gore Tirkiye'de BIT yogun mesleklerde galisanlarin orani
%10.86'dir.43 OECD ortalamasinin %20 civarinda oldugu dasindlirse bu kapsamda
alinacak bir hayli yol oldugu ve yapilan ¢alismalarin aradaki farki kapatmak konusunda
onemli bir adim anlamina geldigi séylenebilir44.

Yeni yaratilacak istihdamin yuksek nitelikli bir istihdam olmasi 6nemli bir konudur.
Blyumenin ylksek katma degerli Grlin ve hizmetlerde gerceklesmesi isteniyorsa, nitelikli

41 Eurostat, Share of ICT employment in total employment in European countries data, 2011

42 Modelde diger sektdrlerde Uretkenlik artisi varsayllmayan toplam senaryoda ortaya cikan istihdam artisi BIT
sektérl istihdam artisi olarak alinmistir.

43 http://www.oecd.org/internet/broadband/oecdkeyictindicators.htm

44 yjusal dizeyde buitin istihdam degerlendirildiginde 2013 yilinda 25,4 milyon olan istihdamin 2023 yil itibariyle
30,8 milyona ulagsmasi tahmin edilmektedir.
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insan kaynagi istihdaminin artiyor olmasi sirdurilebilir bir buyime acgisindan dnem
kazanmaktadir. Institute of Applied Manpower Research’in 2012 yilinda Hindistan'da
yaptigi bir calisma sonucunda, BIT sektériinde vyaratilan yiiksek nitelikli her bir
istihdamin, cevresinde yaratacagi istihdamla birlikte diger sektdrlerde 2,6 kati istihdam
yaratma potansiyeli bulundugu ifade edilmistir.*> S6z konusu calismalar diger
sektorlerdeki dolayl istihdam etkileriyle birlikte modellenen senaryolarin 130,000
civarinda dnemli bir istihdam etkisi potansiyeli oldugunu gostermektedir.

istihdam rakamlarina ek olarak, BiT sektdriine yapilan yatinmlarin uzun vadede GSYH
bliylimesi, beseri sermayeye artan oranda yapilan yatinmlar ve yeni teknolojilerin
6zimsenmesiyle istihdam yaratacagdi da unutulmamaldir.

45 |nstitute of Applied Manpower Research; “The Rising Tide - Employment and Output Linkages of IT-ITES, Subat
2012, “Indian IT/ITES Industry: Impacting Economy and Society 2007-2008”
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3 Endustri Modeli metodoloijisi ve ciktilari

3.1 Model yaklagimi

Makroekonomik Projeksiyonlar Modeli'nden c¢ikan GSYH sonucu ve bilesenlerinin
(tuketim, yatinm, net ticaret dengesi vb.) Endustri Modeli’ne girdi oldugu senaryolarda
yapilan yatinmlarla gerceklesen biiyiimenin BiT sektérlerini nasil etkiledigi arastinimistir.
5 BIT senaryosunun bir araya getirilmesiyle olusturulan toplam senaryonun olasi genis
etkilerini daha iyi gorebilmek icin de Uretkenlik etkisi bulunmayan ve yuksek Uretkenlik
etkisi bulunan 2 versiyonu yaratiimistir. Sektorler Gzerindeki en disuk ve en ylksek
etkileri inceleyebilmek adina, Uretkenlik etkisi olmayan ve yuksek Uretkenlik etkisi olan
senaryolar secilmistir. Bu senaryolarin sonuclan Endistri Model’'inde kullanilarak GSYH
etkilerinin sektorler tGzerindeki dagilimi incelenmistir. Yapilan yatirimlann buylk bir kismi
donanim, BIT hizmetleri ve yazilim alanlarinda oldugu icin etkiler de bu alanda
yogunlasmistir, ancak sektériin GSYH icindeki kiicik orani (%3,03) nedeniyle ekonomi
Uzerindeki etkileri gorece kuguk kalmaktadir.

Endustri Modeli’'nin sonuglarn Makroekonomik Model’'den ¢ikan toplam talep ve girdi-gikti
tablosundan gelen sektorlerin kendi arasindaki talebini yansitmaktadir. Makroekonomik
Model'den gikan toplam talep de girdi-¢gikti tablosu kullanilarak 100’e yakin sektore
boélinmektedir. Modelde kullanilan girdi-gikti tablosu icin Turkiye’nin 2002 yilina ait girdi-
cikti tablosu alinmig ve bir AB 7. Cerceve projesi kapsaminda olusturulan daha yeni
tablolar ile glincellenmistir.

Makroekonomik Model’'den ¢ikan toplam talep Tirkiye'ye ait 2002 yil girdi-¢ikti tablosu
kullanilarak Endustri Modeli’ndeki sektorlere aktanimistir. Endustri Modeli’nde sektorlerin
kendi arasindaki talebi yansitan girdi ¢ikti tablosu igin ise daha glncel olan Avrupa girdi-
cikti tablosu kullaniimistir. Avrupa’ya ait bu tablo, 2005 yili Almanya, Fransa, italya ve
ingiltere girdi-cikti tablolarinin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Girdi-cikti tablolari
Ulkeler arasinda tutarli bir yaplr ve sektoérel tanimlara sahip oldugu icin OECD’den
alinmaktadir. Turkiye model dahilinde olarak Avrupa bélgesi icerinde yer almaktadir ve
yapilan ¢alismalara gére bdlge kapsaminda girdi-¢ikti tablosuna ait katsayilarin ¢ok fazla
degismedigi gorilmektedir46.

46 OECD, STAN Input-Output Total (gevrimigi), http:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=STAN_IO_TOTAL
(erisim tarihi 20.07.2013).
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Makroekonomik Model’e girdi olarak verilen toplam talep endustri 6zelinde degildir. Bu
nedenle, toplam talebi olusturan her senaryodaki girdiler (yatinm, tiketim, ihracat vb.)
BIT sektorleri lizerinde etkisi gorilecek sekilde 6zellestiriimistir. (Sekil 45)

Sekil 45 Sektorel endlstri model girdileri

Senaryolar
Makroekono-
mik girdiler Veri/bulut Genigbant Egitim E-ticaret Yazihm
Devlet yatirnmi %50 BT hizmetleri, %75 donanim BT hizmetleri yazilim
%350 yazilim %25 yazilim
Ozel sektor %80 donanmim! Iletisim teknolojileri %350 ticaret?
yatirim %20 ingaat (donanim) %50 lojistik
Dogrudan %80 donanim %80 donanim %80 donanim 80% yazilim
yabanci ser- %20 insaat %20 ingaat %20 insaat 20% insaat
maye
Tiiketim %50 BT hizmetleri, [letisim teknolojileri  yazilim %60 donanim
%50 yazilim (hizmet) %40 medya’
Hizmet BT hizmetleri yazilim yazilim
ihracati
Uriin ihracati donamm donamm
Hizmet ithalat1 yazilim yazilim
Uriin ithalati  donamim [letisim teknolojileri ~ donamim %60 donanim donanim
(donanm) %40 medya?
1 Donanim BT sektorii altinda kabul edilmistir. iletisim teknolojileri altinda oldugu zaman ayrica belirtilmektedir. BT sektorii donanim, yazilim ve BT hizmetleri alt
basliklari ile incelenmektedir.
2 Toptan ve perakende ticaret
3 Medya Oxford Modeli’nde kitap ve miizik vb. materyallerden olusmaktadir
Kaynak: Takim analizi

Bolgesel veri merkezi olunmasi ve bulut biligimin yayginlastinlmasi senaryosunda ulusal
bilgilendirme ve kullanim seferberligi programi dahilinde yapilan devlet yatinmlarinin hem
yazilim hem BT hizmetleri alaninda oldugu ele alinmistir. Bunun sebebi, devletin bulut
bilisim hizmetlerinin kullaniminin yaninda KOB/l'lerde is siirecleri yaziim kullanimini da
desteklemesidir. Ozel sektor ve yabanci sermaye tarafindan veri merkezi kurma amagl
yapilan yatinmlarin %80’i donanim sektorinu etkilerken, %20 oraninda ingaat sektorana
etkilemektedir. Bu senaryodaki tiuketim de hem BT hizmetlerini hem yazihimi
etkilemektedir, giinkii KOBJI’lerde bulut bilisim hizmetleri disinda is siirecleri yazilim
kullaniminin da artmasi hedeflenmektedir. Hizmet ihracati sadece BT hizmetlerini
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etkilemektedir, ¢cunkl senaryo veri hizmetleri ihracatini (hosting vb.) barindirmaktadir.
ithalat yazim sektériinii kapsamaktadir, giinkii kullanilan bazi yazilimlarin lisanslama
Ucreti barindirdigr varsayilmaktadir. Ayni zamanda veri merkezi ingaati kaynakl donanim
ithalati da bulunmaktadir.(Sekil 45)

Yenilik¢i genisbant senaryosunda devletin yaptigi altyapi yatinmlar ve bu yatinmlardan
kaynaklanan ithalat iletisim teknolojileri sektorl altnda donanim alt sektorini
etkilemektedir. Artan genigbant penetrasyonuyla, artan internet kullanimi ise iletisim
teknolojileri altinda hizmet alt sektdrini etkilemektedir. (Sekil 45)

Egitimde BIiT kullaniminin BIT sektériine etkisi senaryosunda devlet tarafinda yapilan
tablet ve yazihm yatinmlan dogrultusunda %75 donanim, %25 yazihm alanlari
etkilenmektedir. Tablet tretimi i¢in gelen yabanci sermayenin %80’i donanim sektorund,
%20’i ise insaat sektorunl etkiler. Olusan tiketim ve ihracat potansiyeli ise yazilm
sektorinl etkilemektedir. Eg@itim igerik/yazilim ekosisteminin olusmasiyla yerel yazilim
tiketiminin ve yazihm ihracatinin artmasi beklenmektedir. Tabletlerin ihracati gibi
tabletlerdeki katma degere gore farkhlik gdOsteren ithalat da donanim sektoranu
etkilemektedir.(Sekil 45)

Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasi senaryosunda devletin e-ticaret ihracatini artirmak
icin verdigi tesvikler BT hizmetleri sektdrinu etkilerken, lojistik firmalarinin artan yatirimi
yari yariya lojistik ve ticaret sektorlerini etkilemektedir. Yabanci sermayenin Ulkede
kuracagi bolgesel s ve veri merkezi %80 donanim sektdriind ve %20 insaat sektdrini
etkilemektedir. E-ticaret hacminin artmasiyla genigleyen i¢ pazar ve tuketim ise donanim
ve medya Urinlerinden kaynaklanmaktadir.4’ Artan ihracat donanim, ithalat ise donanim
ve medya sektoérlerini kapsamaktadir. (Sekil 45)

Potansiyel teskil eden yazihm alanlari etrafinda kiimelenme senaryosunda, devletin
potansiyel teskil eden yazilm alanlarinda ekosistem olusturmak igin verdigi tesvikler
yazihm sektorini buyuaturken, lGlkeye oyun sektoriinde gelen yabanci sermaye %80
yazilim, %20 oraninda ise insaat sektorini etkilemektedir. Ekosistem olusan yazilim
alanlarninda yapilan ihracat ise yazilim sektérint etkilemektedir. Senaryoda ekosistem
olusmasiyla yazilim ithalatinda disus yasanmakta, teletip cihazlarn nedeniyle ise
donanim alaninda ithalat artmaktadir.(Sekil 45)

47 Cok uluslu bir e-ticaret oyuncusunun satis dagihmindan yola ¢ikilarak olusturulmus bir varsayimdir.

93



Sekil 46 Endustri Modeli seneler iginde girdilerin dagihmi

Yazilim B iletisim Teknolojileri M Ticaret ve lojistik?

Endiistri Modeli’ne verilen girdilerin GSYH iizerindeki . .
BT Hizmetleri M Medya?®

net etkilerinin sektorel ve seneler icindeki dagilim!

Milyon TL, 2013 M Donanm ingaat
1.827
1.590 1.580 1.570
1.490 1.512
1.426
1.340 380 368 370
1.265 =l
1.112 . o)
1.154
41 360 264 269 267

258

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 23

1 Oxford Endiistri Modeli Tiirkiye i¢in 2005 TL’dir, bu yiizden 2013 fiyatlari ile ifade edilen soklar 2005 fiyatlarina ¢evrilmistir
2 Ticaret ve lojistik soklar1 esit olarak dagilmaktadir
3 Medya Endiistri Modeli’ne ithalattan dolay: eksi olarak yansimaktadir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Endustri Modeli’ne seneler icinde verilen soklar incelendiginde, soklarin 2023 yilina
dogru artis gosterdigi gorilmektedir. Soklarin yapilan altyapi yatirmlari nedeniyle ilk
senelerde BIT donanimlan alaninda yogunlastigi gériliirken ileriki yillarda yazilim ve BT
hizmetleri alanindaki agirligr artmaktadir. (Sekil 46)

3.2 Model sonuglan

BiT sektérlerindeki blyiime, senaryolarda BiT sektérlerine yapilan harcamalardan ve bu
harcamalarin etkisiyle olusan GSYH ve bilesenlerinin (tiketim, yatinm, net ticaret
dengesi vb.) bliylimesinden kaynaklanmaktadir. Biylime, Makroekonomik model disinda
girdi-cikti  tablosuna dayanan sektorler arasi satislardan da etkilenmektedir. BIT
sektorlerindeki blylime etkilesimde oldugu diger sektdrlerde talep yaratarak onlarin da
blylimesini saglamaktadir. Yiksek tretkenlik etkisinin oldugu senaryoda gorilen gérece
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fazla buyume Makroekonomik Model’de uretkenlik etkisiyle yaratilan ek talepten
kaynaklanmaktadir.

Senaryolarda yapilan harcamalarin biiyiik bir kismi BiT sektérlerine oldugu ve BIT
sektori GSYH’nin klguk bir parcasi oldugu icin tim sektérlerdeki toplam blyime baz
senaryoya gore ¢ok fazla degismemektedir. (Sekil 47)

Sekil 47 Sektorel katma deger YBBO

D Baz senaryo

. - [ Uretkenlik etkisi olmadan
Sektor katma degeri,

YBBO,2013-23 B viiksek iiretkenlik etkisi ile
9.0 9,2
8,0
6,1 6,2
5,4
4,8
Toplam sektorler BIT donanim! BIT hizmetleri ve yazilim 2

1 BIT donanim iiriinleri bilgisayar, elektronik iiriinler,tiiketici elektronigi ve telekom ekipmanlarim igermektedir
2 BIT hizmetleri ve yazilim, BT hizmetlerini, telekomiinikasyon hizmetlerini ve yazilim1 igermektedir

Kaynak: Oxford Economics, MGI Economics Research

2013 yilinda GSYH’nin yaklasik olarak %3,03'(i olan BiT sektériiniin baz senaryoda
2023 yiinda GSYH’nin yaklasik %3,35’'iine denk gelmesi beklenmektedir. Senaryolarda
uygulanan BIT stratejileriyle ise, BIT sektdriiniin 2023 yiinda GSYHnin %3,6-4’(inl
olusturmasi tahmin edilmektedir. Bilgisayar, telekomunikasyon vb. donanimdan olusan
BiT donanim sektériindeki biyiime, yaziim ve BiT hizmetlerine gére daha biyik
kalmaktadir, ¢iinkii BIT donaniminin GSYH icindeki pay1 daha ufaktir. (Sekil 48)
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Sekil 48 BIT sektorleri GSYH ylizdesi

BiT senaryolarmin GSYH iizerindeki etkisi
GSYH’nin yiizdesi

2023
Yiizde artis,
Endiistri 2013-23,
Baz Modeli yiiksek iiretkenlik

2013  senaryo sonug¢lar: senaryosu !

= BIT donanimi 0,46 0,62 0,67 45,7

— Bilgisayar ve ofis 0,02 0,03 0,03 472
ekipmanlar1

— Elektronik pargalar 0.04 0.05 0.05 48.6

— Tiiketici elektronigi 0.34 0.47 0,50 471

~ Telekominikasyon 0,06 0,07 0,08 448
ekipmanlari

" Yazihm 257 273 2,88 122

1 Yiizde artis1 GSYH’nin yiizdesi 2023/GSYH’nin yiizdesi 2013 olarak ifade edilmistir.

Kaynak: Oxford Economics, MGI Economics Research
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SONUC

Amaci Turkiye’nin bilgi toplumuna dénlisim alanindaki mevcut durumu, kiresel egilimler
ve Ulkeye 6zel durumlarin ortaya cikardigi firsatlarin ve bu baglamda kurgulanacak
senaryolarin makroekonomik etkilerinin belirlenmesi olan bu rapor dért ana bdlimden
olusmustur. Raporda kullanilan makroekonomik metodoloji yaklasiminin tartigilmasini
takiben, bes temel senaryo olusturulmustur. Son olarak birtakim sektdrel etkilerin
belirlenmesine yodnelik olarak kavramsallastirlan endistri modeli ve sonuglan
tartisiimigtir. Calismanin en 6nemli amaclar rekabet gucunu artirmaya yonelik ve
sektorde teknolojik yenilik¢gilik kaynakh bir dénisimi saglayacak senaryolarin

uretilmesidir.

Calismanin ilk béliminun yararlanilan Oxford modeli, kiiresel bir yaklasimla Ulkelerin
genel makroekonomik performanslarini  alternatif senaryolar altinda o6lgmeyi
amaclamayan bir cerceve sunmaktadir. Ote yandan calismanin son bélimiinde
kullanilan endistri modeli ise Oxford modelinin GSYH, tlketim, yatinm, net ticaret
dengesi gibi giktilarinin BIiT sektérii (izerine etkilerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
alti cizilmesi gereken dnemli bir nokta metodolojik yaklagimin, daha sonra da tartigilacagi
uzere bir kisim veri kisitlar nedeniyle ekonomiyi tek sektorli bir model gibi kurgulamig
olmasidir. Mevcut veri kisitlan, bir genel denge modeli kurgulanmasini imkansiz hale
getirmistir. Bu nedenle raporun sonuglart yorumlanirken bu durumun g6z ard
edilmemesi gereklidir. Ancak, eldeki tim girdiler ¢cercevesinde gerek Oxford modelinin,
gerekse endustri modelinin mimkin oldugunca iktisadi faaliyetleri gercekgi bir bicimde

modelledigi savunulabilir.

Calisma kapsaminda Bilgi Toplumu Stratejisi hedefleri olarak temalar belirlenmistir.
Bunlar destekleyici ve hayata gegcirilmesini saglayici gelisim alanlan ekonomik etkileri

One ¢ikan 5 tanesi makroekonomik model kapsaminda incelenmistir. Bunlar:
1. Tarkiye’nin bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut bilisimin yayginlastirimasi
2. Tuarkiye’nin genis ¢aph yeni nesil genisbant yatinmlarn yapmasi

a. %90 Altyapi kullanilabilirlik orani ve ortak LTE altyapi yatinmlar yapiimasi
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b. %70 Altyap: kullanilabilirlik orani ve ayr LTE altyapi yatinmlarn yapilmasi
3. Egitimde BIT kullaniminin BIiT sektériine etkisi
4. Tarkiye’nin bolgesel e-ticaret merkezi olmasi
5. Oncelikli yazilm alanlan etrafinda kiimelenme saglanmasi,

Senaryolar kurgulanirken akademik yazindaki tartismalar dikkate alinarak Uretkenlik
dizeyleri ile ilgili farkh varsayimlar yapilmigtir. Bunun O6tesinde makroekonomik
projeksiyonlar ve firsatlar raporu, projenin diger ayaklarindan bagimsiz degildir. Diger
proje raporlarinin sonuglarini da yogun bigimde kullanmaktadir. Olusturulan senaryolarin
temel makroekonomik gdstergelere etkisi Sekil 49’da verilmektedir. Ote yandan her bir
senaryo igin farkh tretkenlik varsayimlar altinda hesaplanan GSYH/Yatinm oranlari ise
Sekil 50°de gosterilmektedir.
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Sekil 49 Senaryolarin Temel Makroekonomik Gdstergelere Etkisi

Senaryolarin karsilastiriimasi
% baz senaryodan fark, 2023 yil itibariyla

Uretkenlik =
etkisi
olmadan .

Diisiik
tiretkenlik
etkisi "
Yiiksek .
tiretkenlik
etkisi .

GSYH
Tuketim
Yatinm

Net ticaret dengesi

Tuketim
Yatinm

Net ticaret dengesi

Tuketim
Yatinm

Net ticaret dengesi

:r____j Muhtemel alt senaryolar

Senaryo 1 Senaryo2a Senaryo2b Senaryo3' Senaryo4 Senaryo5 ::rr\);;lno
0,053 0,128 0144 | 0,000 0,026 0,048 0,089 0,291
0,078 0,242 0,267 1 0,001 o,o45§ 0,076 0,107 0,476
0,067 1,010 0,437 0,070 0,113! 0,062 0,075 0,520
0,176 -0,257 1,550 0,284 0346} 0,225 -0,021 1,547
0,088 0,215 0,309 0,070 0,099 0,609
0,066 0,174 0,130 ' 0069 | | 0088 ! 0354
0,081 0,273 0,464 0,071 0,073 0,627

+0,116 -0,032 0,359 -0,037 0,167 1,137

0102 | | o265 0409 | 0,079 0,110 0812

0,054 0,132 0,048 0,060 0,079 0,290

' 0083 | | 0,280 0480 | 0,072 0,075 0,700

- 0282 '\ 0,553 1518 | 0,075 0,291 2,771

1 Senaryo 3'te Uretkenlik varsayimlari yerine, diislik ve ylksek katma deger varsayimlari yapilmistir. Detayli bilgi ve gerekgelendirme igin Bélim 2.3'e bakiniz
2 Dusiik = Disuk katma degerli senaryo, Yiksek = Yiiksek katma degerli senaryo

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 50 Senaryolar itibariyla GSYH/Yatirim Orani

Senaryolarin GSYH etkisi/Yatirim orani kargilagtirmasi Senaryo 1
(2013 fiyatlari baz alinarak?, 2014-2023 dénemi toplami) Senaryo 2a
Senaryo 2b

Senaryo 3'

87 M Senaryo 4

8,3 B Senaryo5

B Toplam senaryo
7,4
7,0
59
55
3,6
3,1
2,8
24
2,0
1,3
0,5
Uretkenlik etkisi olmadan DusUk Uretkenlik etkisi Yiksek Uretkenlik etkisi

1 Senaryo 3'te Uretkenlik varsayimlari yerine, dustk ve yiksek katma deger varsayimlari yapiimistir. Detayh bilgi ve gerekcelendirme igin Bolim 2.3’e
bakiniz
2 Nominal yatirnnm rakamlari GSYH deflatériyle 2013'e taginmigtir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Oxford modeli gcergevesinde olusturulan Sekil 49, Sekil 50 ve Bolim 3’'te detayl bicimde
tartisilan endistri modelinden elde edilen analitik sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Yatinmlarin marjinal verimliligi acisindan, en verimli senaryolarin Senaryo 4 ve
Senaryo 5 oldugu goérilmektedir. Dusuk Uretkenlik varsayimi altinda, her 1 TL’lik
yatinrm Senaryo 4’de 7,0 TL’lik ve Senaryo 5 ise 8,3 TL'lik GSYH buyumesi
saglamaktadir. Yuksek uretkenlik varsayimi altinda bu degerler sirasiyla 7,4 ve
8,7 TL'lik degerlere ulagmaktadir. Gérece diusuk yatirnm artiglarina ragmen, bu
senaryolarin makroekonomik goéstergelerde vyarattigi ylzde degisim oldukcga
anlamhdir.

e Senaryo 4 tarafindan tanimlanan bdlgesel e-ticaret merkezi olunmasi, gbérece ¢ok

daha az kamu yatinmi yapilmasina ragmen, tiketim ve dis ticaret kanallariyla
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GSYH Uzerine 6nemli etki yapacaktir. Olumlu dis ticaret etkisi, yeni ihracat
firsatlanyla yerli Uretimin artmasi ve ithal mallarin yeniden ihracati lzerinden
gerceklesirken, ithalat etkisine dayall daraltici bir etki de s6z konusudur. Ancak
yuksek Uretkenlik varsayimi altinda rekabet gucunin artmasi ihracat etkisinin
daha baskin olmasina yol agmaktadir. Bu modelle o6lgilememekle birlikte, e-
ticaretin artmasinin lojistik ve finans sektori Gzerine de olumlu etkileri olacagi
dusundlmektedir.

Stratejik yazilim sektorlerinde (savunma, saglk, mobil uygulama/oyun)
kiimelenmeyi kurgulayan Senaryo 5, tim senaryolar icinde yatinm soklarinin en
disiik oldugu ama GSYHye etkisinin en yiiksek oldugu senaryodur. Ozelikle
UBTYS (Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi) 2011-2016 belgesine gore
oncelikli sektorler olarak tarif edilen, bu yliksek katma degerli sektdrlerde oransal
blylime etkileri cok ylksek goziikmese de, yatirmlarin oldukg¢a verimli oldugu
gorulmektedir. Bu senaryoda, sektorlerin dogasi geregi yuksek Uretkenlik
varsayimi altinda tuketim etkisinin azaldigi ancak net ticaret dengesi etkisinin
arttigi gérulmektedir.

Yatinmlarnin verimliligi acisindan en verimsiz goézilken senaryo, egitimde BiT
kullaniminin BIT sektériine etkisinin artinimasini dngéren Senaryo 3’tiir. Ancak
tim senaryolarin yatinm toplaminin Ugte birinden fazlasina ihtiyag duyan bu
senaryonun ekonomik etkilerinin gerceklesmesi icin 10 yillik bir donemin kisa
oldugu disundlmektedir. Beseri sermayeye yapilan yatinmlarin etkilerinin oldukca
gecikmeli olarak ortaya ciktigi bilinmektedir. Tium bunlarin 6tesinde etkin egitim
yéntemlerinin kullaniimasi sadece iktisadi blylime amacina degil, kalkinma
amaclarina ve dolayisiyla refahin artmasina da hizmet edecektir. Ote yandan,
makroekonomik gostergeler agisindan bakildiginda dis ticaret dengelerini en gok
bozan Senaryo 3'tiir. Bu durum egitimde BIT kullanimi yayginlastiriirken, yerli
temin bilesenlerinin payinin mimkdn oldugunca artirimasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Senaryo 2a ve 2b igin, yuksek yatinm gereklilikleri nedeniyle ¢ok verimli olmadigi
gibi bir sonuca varilabilir. Senaryo 2a toplam yatinmlarin %36’s1 gibi bir paya

sahipken, Senaryo 2b’de bu oran %53’e c¢ikmaktadir. Ancak bu senaryolarin
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GSYH blyumesinde oldukca fazla paya sahip oldugu ve 10 yillik dénemin sonuna
dogru net ticaret dengesine de olumlu katki verdigi unutulmamalidir. Ayrica,
Senaryo 3 igin s6zl edilen, bilginin hizli dolagimi Gzerinden tarif edilebilecek
kalkinma etkilerinin bu senaryo igin de gugli bigcimde ortaya cikabilecegi
beklenmektedir.

e TUm senaryolar icerisinde, Senaryo 1 gerek yatirmlann verimliligi, gerekse
makroekonomik gostergelere etkisi acgisinda ortalama bir senaryo olarak gbze
carpmaktadir. Turkiye’nin jeopolitik konumu itibaryla bu alanda goreli bir avantaj
oldugu séylenebilir. Ote yandan bulut bilisim alaninin gelismeye acik bir sektér
olmasi da Onemli avantajlar sunmaktadir. Bolgesel veri merkezi olunmasinin,
Tarkiye'ye boélgenin artan bagimliigi tzerinden tanimlanabilecek birtakim stratejik

avantajlar yaratmasi da mumkunddr.

Calismaya konu olan senaryolarin BIT sektériinde 2013-2023 déneminde énemli bir
istihdam artig| saglayacagi goralmustiar. Su anda 183.000 kisi istihdam eden sektorun,
ongorilen senaryolarin uygulanmasi ile 50.000 kisilik#® dogrudan bir istihdam yaratarak
%30’a yakin bir bilyiime saglamasi ongérilmistir. Diger yandan, BIT yogun
mesleklerde caliganlarin oraninin  OECD ortalamasinin henliz gerisinde oldugu
gorulmektedir. Yeni yaratilacak istihdamin yuksek kaliteli bir nitelige sahip olmasi,
blyumenin yuksek katma degerli Grin ve hizmetlerde planlanmasi durumunda kritik bir
Oneme sahip olacaktir. Yaratimasi olasi dolayll istihdam tam olarak olgulememekle
birlikte, BIT yatinmlar ile BiT ile iligkili ancak BIT digi sektorlerde istihdamin daha hizli
artmasi beklenmektedir4® Bu beklentiyi destekleyen cesitli calismalarda, BIT
kullaniminin istihdama olan katkisinin, dolayli istihdam da g6z dntne alindiginda, 1’e 2,6
kat oraninda oldugu gérilmektedir. BIT sektdriine yapilan yatinmlanin ancak uzun
vadede GSYH buyumesi, beseri sermayeye artan oranda yapilan yatinmlar ve yeni
teknolojilerin 6zimsenmesiyle ek istihdam yaratacagi disunulmektedir.

Endiistri modeli sonuclarina gére, 2013-2023 déneminde BIT sektoriiniin GSYH icindeki
payinin baz senaryoda %3,35’ten, senaryolar dahilinde yapilan yatinmlarla %3,56’ya

48 Modelde diger sektorlerde Uretkenlik artisi varsayllmayan toplam senaryoda ortaya cikan istihdam artisi BIT
sektérl istihdam artisi olarak alinmistir.

49 http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/ict-skills-and-employment_5k994f3prir5-en
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ulasmasi beklenmektedir. BiT donanim sektoriindeki oransal blylimenin ise, BIT
hizmetleri ve yaziim sektdriine gére daha fazla olacagi tahmin edilmistir. Ozellikle
donanim agirlikh yapilacak yatinmlarin, bu sektdriin oldukga az olan payini daha hizh
arttiracagi dngorilmektedir.

Senaryolarin énceliklendiriimesi s6z konusu ise karar vericilerin iki farkh 6l¢it kullanmasi
muimkin gérinmektedir. Bu olgttler, hizli bliyime ve kalkinma hedefleri ile yatinmlarn
verimliligi olarak tarif edilebilir. Hizli blylime acisindan Senaryo 2a ve 2b; kalkinma
acisindan Senaryo 1 ve Senaryo 3; yatinmlarin verimliligi agisindansa Senaryo 4 ve
Senaryo 5 dncelikli gériinmektedir.

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu sektor Uzerine Turkiye’de son
donemde yapillan c¢alismalarla kargilastinldiginda, yontemsel olarak farkliliklar
gostermektedir. Bu calismalar arasinda TUBISAD tarafindan hazirlanan “Atilim igin
Bilisim: Tirkiye Ekonomisi icin Bilgi iletisim Teknolojileri Sektorii Atilim Stratejisi 2023”
ve YASED tarafindan hazirlanan “2023 Hedefleri Yolunda Bilgi ve iletisim Teknolojileri”
one cikmaktadir. TUBISAD'in raporunda, BiT'in Tiirkiye ekonomisindeki yerini tespit
etmek, ekonomik ve sosyal gelismeye katkilarini ortaya c¢ikarmak, karar alicilar igin
politika 6nerileri Uretmek amaclanmistir. Benzer sekilde, YASED’in yayimladigi raporda
sektoriin gelismesi 6ntinde engel teskil eden unsurlar belirlenmis ve bu unsurlarn
giderilmesi icin bir dizi iyilestirme Onerisi ele alinmgtir.

Bu calismalar Oxford modeli gibi pek c¢ok denklem iceren bir makro model
kullanmamiglar ve kuresel etkilesimleri goz ardi etmiglerdir. Ancak sonuglar itibariyla bu
calismalardan cok biyilik sapmalar olmadigi ifade edilebilir. BIT yatinmlarindaki %1’lik
artis TUBISAD’In raporuna goére %1,6, YASED’in raporuna gore %1,8’lik bir biiyiimeye
neden olmaktadir. Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu ise %1,8 ila
%2,9’luk bir biayime 6ngdérmektedir. Kuresel etkilesimleri de iceren Oxford modelinin
sonugclarinin daha guvenilir oldugu iddia edilebilir [15], [16].

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu’nun hazirlanmasinda, daha 6nce de
s6zl edildigi Uzere Ozellikle veri temininde birtakim gugcliklerle karsilagiimistir. Tarkiye
icin giincel girdi-gikti tablolarinin olmamasi, BIT sektoriindeki degisimlerin  diger
sektorlere etkilerinin daha gercek¢i modellenmesini gugclestirmigtir. Endustri modeli
yaklagsimiyla bu guclugun bir Olcide Ustesinden gelinmistir. Bir sonraki ddonemde
yapilacak bilgi toplumu stratejisi galismasinda glncel girdi-gikti tablolarina erigimin
olmasi, yapilan calismalarin kapsamini olumlu yénde etkileyecektir. Ote yandan hayata
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gegcirilecek senaryolara iligkin sosyo ekonomik verilerin de (hanehalki gelir, egitim
dizeyleri ve BIT kullanim aligkanliklarinin bélgesel verilerle sunulmasi gibi) toplanmasi,
hem siyasa araclarinin etki analizinin yapilmasini kolaylastiracak, hem de bir sonraki
doneme ait siyasalarin gelistiriimesine 1sik tutacaktir. Bu ¢alisma kapsaminda 6nemli
oldugu disunulen ancak sayisallastirilmasi veri eksikligi nedeniyle mimkuin olmayan e-
devletin ekonomik etkisinin dlgulmesi ve kamu verilerinin agik kullaniminin etkilerinin
Olculmesine yonelik gostergelerin geligtiriimesi 6nemli gorilmektedir.

Sonug olarak, Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar Raporu baslangic amaclarina
uygun olarak, Turkiye icin onumuzdeki on yillik suregte ortaya c¢ikmasi muhtemel
firsatlarn, klresel egilimler ve akademik yazindan aldigi girdiler cercevesinde
degerlendirmistir.

Mevcut veri kisitlan, bir genel denge modelinin kurgulanmasina olanak vermemistir.
Ancak var olan girdiler kapsaminda Oxford Kiiresel Makroekonomik Modeli'nin ve
Endustri Modeli’'nin iktisadi faaliyetleri olabildigince gergekgi bir bicimde modelledigi
soylenebilir. Bu veri kisitlarinin arasinda en 6nemli olani guncel girdi-¢cikti tablolarinin
olmamasidir.

Bu calismadaki senaryolar icin makroekonomik modelin ¢iktilari birer yon gésterici olarak
degerlendirilmelidir. Teknolojilerin ekonomik etkilerini modellemenin sinirlamalari,
Ozellikle de Turkiye baglaminda, g6z o6nunde bulundurulmali ve sonuglarin mutlak
degerlerinden ziyade goreceli olarak etkilerinin tartisilmasi amaclanmalidir.

Raporda tanimlanan senaryolarin buyime ve istihdam etkileri yani sira yaratilacak
tiketici artigi, sosyal déniusim ve esitlik saglayacak faydalan da bulunmaktadir. Bu
faydalar bu raporun kapsaminda ifade edilmemis olmakla birlikte, stratejiye karar
verilmesi agsamasinda degerlendirmeye alinmalidir.
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EK-1 Oxford Modeli ve metodolojisi

Klresel etkilesimlerin giderek daha o6nemli oldugu dinyada karar vericilerin ve
analistlerin degerlendirmeler yaparken sadece kendi Ulkelerindeki ekonomik gelismeleri
degil ticari ortaklarini da g6z 6nine almalan gerekmektedir. Bu sebeple, diinyadaki
ticaret hacmini harici olarak alan bir tek tGlke modeli énemli finansal analizleri yapmak
icin uygun goértilmemektedir. Makroekonomik konularin tabiati geregi kiresel olarak
incelenmesi gerektigini dustncesi ile yapilandirimis Oxford Modeli gelismekte olan
pazarlarda dahil olmak Gizere 47 ekonomiyi iceren bir modeldir. Ticaret ortagi olarak ele
aldig1 30 ulke icin de bu kapsamda temel tahminleri sunmaktadir. (Sekil 51)

Sekil 51 Oxford modeli incelenen Ulkeler

1. Detayh olarak incelenen iilkeler 2. s ticareti bloklarinda incelenen diger iilkeler
ABD OECD’nin geri kalam Diinyanin geri kalam
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Her bir ulke igin kullanilan modelin yapisi gelir-gider muhasebesi c¢ercevesinde
olusturulmustur. Uzun vadede ulke ekonomileri Cobb-Douglas Uretim fonksiyonunun
denge noktasinda oldugu tek sektorli ekonomi 6zelliklerini yansitmaktadir. Kisa vadede,
cikti veya GSYH, tuketim, yatinm, net ticaret gibi talep unsurlarina gére belirlenir. Uzun
vadede ise, Oxford modeli ¢iktinin arz tarafindan gérinumunu, yani isgucine, sermaye
stoguna ve TFV'ye dayali potansiyel GSYH'yi icerir. TFV, egitim ve teknoloji gibi
blaylmeyi etkileyen maddi olmayan faktorleri kapsar.

Senaryolar 6zelinde ekonomide varsayillan degisiklikler modele girdi olarak
verilmektedir. Her bir degisken ekonomik ciktilara asagida aciklanan sekillerde etki
yapmaktadir

Tiketim; reel gelir, reel faiz oranlari ve igsizlikten olusan bir fonksiyondur. Reel gelirin
artigiyla tuketim artarken, issizlik ve faiz oranlarinin artisiyla tiketimin azalmasi
beklenmektedir.

Yatinm; talep, reel faiz orani, karlilik ve birim emek maliyetlerden olusan bir fonksiyona
sahiptir. Talep ve karlihgin artmasi yatinmi pozitif yonde etkilerken, birim emek
maliyetlerinin ve faiz oranlarinin artmasi yatirrmlarn negatif ydonde etkilemektedir.

ihracat; kiiresel talepten ve (llkeler arasi birim emek maliyetinden etkilenerek
belirlenmekte ve ulkeler arasi ticaret matrisiyle tutarliigi saglanmaktadir. Modelde,
ulkelerin kendi ticari politikalari ve ticari sartlarini tek basina olusturamadiklari
varsayilmisgtir

Duinya ticareti ve Ulkenin rekabetciligi arttikga ihracat oranlarinin artmasi beklenirken,
birim emek maliyetlerinin artmasi Ulkenin dis piyasalarda rekabetciligini azaltarak
ihracati negatif yénde etkilemektedir. Ekonomik yollarla agiklanamayan devlet politikalar
gibi degiskenler Ulkenin dinya ihracat pazarinda payini blylterek denklemde yer
almaktadir.

ithalat; ihracat, reel yerel talep ve rekabetcilik tarafindan belirlenmektedir. Ulkede
ihracatin artmasi goreceli olarak dusik katma degerlerden dolayl ithalati da
artirmaktadir. Ayni zamanda, birim emek maliyetlerinin ve talebin artmasi, ithalati pozitif
yonde etkilemektedir. Bununla birlikte gelismekte olan ulkeler icin tanimlanmig olan risk
primiyle artan ulke riski, Glkenin para birimine deger kaybettirmekte ve ithalatin azalmasi
beklenmektedir.
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Model ayrica ekonomiler arasinda dig ticaret, rekabetcilik, faiz ve doviz kuru oranlari,
emtia ve sanayi urlnleri fiyatlan Gzerinden farkli sekillerde baglantilar kurmaktadir.
ihracat, ticaret ortagi ithalat talebinden olusan agirliklandinlmis matrise gére
hesaplanmaktadir. Rekabetgilik ise IMF’in agikladigi goéreli birim emek maliyetleri
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Modelin birincil kullanim amacinin senaryo analizi olmasi nedeniyle, model soklarda
tutarli sonuclar vermesini temin eden testlere tabii tutulmustur. S6z konusu soklar hem
ilke dizeyinde ve hem de kiresel senaryolarda uygulanmistir. Ornegin, petrol
fiyatlarinin yliksek oldugu senaryolar kullanilarak modelin kiresel tepkileri test edilmistir.

Modelin 6zellikleri

m Model eklektik bir yaklagimla kisa vadede Keynesian, uzun vadede ise Monetarist
bir yapiya sahiptir. Modelde, artan talep ilk olarak yuksek ekonomik ¢ikti ve istihdam
yaratmakta, bu durum zamanla daha ylksek maaslar ve fiyatlarin olusmasina
neden olmaktadir. Modelde enflasyon hedefleri tanimlandiginda artan fiyatlarla faiz
oranlar zorunlu olarak yukselmekte ve talebi asagiya cekmektedir. Uzun donemde
ise hem ekonomik ¢ikti hem de istihdam arz tarafi faktorlerince belirlenmektedir.
Ulkeler arasi etkilesim, ticaret, déviz kuru ve faiz oranlari, sermaye akislari ve emtia
fiyatlarinin detayll modellenmesiyle aciklanmaktadir.

m Model uzun vadede Ulkelerin kendi denge noktalarina yakinsamaktadir. Yatirm ve
faiz oranlarini degistiriimesi yakinsama hizini etkileyebilmektedir.

m Oxford Modeli, denklemlerindeki iliskileri hesaplar. Uzun vadeli iligkiler ekonomik
teoriden kaynaklanmaktadir. Ornegin, gergek Ucretler verimlilikle birlikte artar.

m Modeldeki degiskenlerin uzun dénemli denklemleri ve model igerisinde baska hangi
degiskenleri etkiledigi Sekil 52, Sekil 53 ve Sekil 54’de 6zet halinde sunulmaktadir.

— Tuketim modelde drunlerin ithalatini, GSYH'yi ve segilen sektorlerdeki
talebi etkilemektedir.

- Yatinm artigi ithalati, sermaye stogunu ve GSYH'yi, kamu yatinmlarinda ise
bunlara ilaveten kamu harcamasini etkilemektedir (Sekil 52).

- Yatinmin ihracat agirlikl sektorlerde yapildigi varsayimi ile ihracat artisi
yatinmi da etkilemektedir.
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— Ulkede iiretilen ve ihrac edilen Uriinlerdeki diisiik katma deger nedeniyle

ise ihracat artigl ithalati da artirmaktadir.

— ithalat kaynakll vergiler nedeniyle ithalat artisi kamu gelirlerini de

etkilemektedir. (Sekil 53)
- Enflasyon modelde GSYH'yi ve kamu harcamalarini etkilemektedir.

- Kazanglar ise istihdami, birim emek maliyetlerini, maaslar ve enflasyonun

cesitli élcutlerini etkilemektedir. (Sekil 54)

Sekil 52 Denklemler ve uzun dénemli iliskiler 1

Ana denklemlerdeki uzun donemili iliskiler ve bu denklemlerin girdi oldugu
degiskenier (1/3)

Tiketim

Ozel yatirm

Uzun dénemli ézellikler?

Asagidaki degiskenlerin denklemlerine
girdi olmaktadir

' Ln(tiiketim) = + Ln(reel maas) — 0,005 *

(reel tuketici faiz orani (-1)

= Uriinlerin ithalat
* GSYH
= Toplam talep (segilen sektérlerde)

' Ln(yatinm) = -.05*In{g&receli birim isglcl

maliyeti) + 0,5* GSYH'nin kurumsal payi -
0,015*(6zel sektér borglanma orani)?

* Toplam yatinm asagidaki degiskenlere
girdi olmaktadir
— ithalat
— Sermaye stoku
— GSYH

! Digsal

Kamu yatirimi

= Toplam yatinm asagidaki degiskenlere
girdi olmaktadir
— lthalat
— Sermaye stoku
— GSYH
= Kamu harcamasi

1 Denklemlerin sag tarafi degiskenlerin denge seviyelerini gdstermektedir. Bu sayede uzun vadede bagiml degisken ve bagimli degiskeni etkileyen
diger degiskenler arasindaki fark sifira yakinsamaktadir
2 Denklemin kisa vadeli bolima d(In(ihracat)) ve d(In(GSYH))'yi icermektedir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 53 Denklemler ve uzun dénemli iliskiler 2

Ana denklemlerdeki uzun donemili iliskiler ve bu denklemlerin girdi oldugu

degiskenler (2/3)
:

Uzun dénemli ézellikler?

Asagidaki degiskenlerin denklemlerine
girdi olmaktadir

Ln(yakit digi driinlerin ihracat) =
ihracat 0,5"In{géreceli birim isgicl maliyeti) +
In{diinya ticaret endeksi)

Ln¢hizmet ihracat)) =
-0,5%In(gdreceli birim igglcl maliyeti) +
In{kiresel GSYH)

GSYH

ithalat

Yatinm (Toplam ihracat denklemi
lizerinden)

Ln(yakit digi Griinlerin ithalati) =
ithalat 0,2%In(ihracat) + In(GSYH) +
0,4*In(gdreceli birim isglicti maliyeti)

Ln¢hizmet ihracat)) = 1,2* In{GSYH)-
0,2*In({reel ithalat fiyatlar)

GSYH
Kamu geliri (toplam ithalat denklemi
Uizerinden)

1 Denklemlerin sad tarafi dediskenlerin denge seviyelerini gdstermektedir. Bu sayeds uzun vadeds badimh dedisken ve badiml dedigkeni stkileyen

diger degiskenler arasindaki fark sifira yakinsamaktadir

KAYMAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 54 Denklemler ve uzun dénemli iliskiler 3

Ana denklemlerdeki uzun donemili iliskiler ve bu denklemlerin girdi oldugu
degiskenler (3/3)

Enflasyon?

Kazanglar

Uzun dénemli ézellikler?

girdi olmaktadir

Ln(Enflasyon) =
-0,85*In(GSYH deflatérl) +
0,5" In(isgicu disindaki tretim
maliyetleri)®

Asagidaki degiskenlerin denklemlerine

GSYH
Kamu harcamasi

L L] u

istihdam
Birim emek maliyeti

Enflasyonun cesitli dlcitleri

Maas

1 Denklemlerin sa§ tarafi de§igkenlerin denge seviyelerini géstermektedir. Bu sayede uzun vadede bagimli degisken ve bagimli dedigkeni etkileyen
diger de§iskenler arasindaki fark sifira yakinsamaktadir

2 Enflasyon: CPI {consumer price index)

3 Kisa vadede maaglar enflasyonu her zaman pozitif etkilemektedir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

110




Yatinnm denklemleri

Yatirm; talep, reel faiz orani, karlilik ve birim emek maliyetlerden olusan bir fonksiyona
sahiptir. Talep ve karlihgin artmasi yatinmi pozitif yonde etkilerken, birim emek
maliyetlerinin ve faiz oranlarinin artmasi yatirimlarn negatif ydonde etkilemektedir.

Kamu yatirimi

Kamu tarafindan yapilan yatinmlar model igin digsal bir degiskendir. Kamu yatinmlan
modelde kamu harcamalarini ve toplam yatirrm kalemini etkilemektedir. (Sekil 55)

Sekil 55 Kamu yatirnmi

Kamu
yatirimi
Model igin
digsal
degisken

Kamu
Harcamalari
Ozdeslik = kamu
tuketimi, yatinmi,
faiz 6demeleri ve
dogrudan yabanci

yatinm
Sermaye
stoku (K)
Toplam
Yatinm
Ozdeslik = 6zel

yatinm ve kamu
yatirimi ve dogrudan
yabanci yatirm

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Kamu
Dengesi
Ozdeslik

Kamu gelir -

gideri

ithalat

Davranigsal

ayarlanmig

Potansiyel GSYH
(YHAT)

0,65 * In(emek) +
0,35* In(sermaye
stoku)+ toplam
faktor verimliligi

Kamu
Borcu

Ozdeslik =
Kamu geliri

gideri

Uretim fazlasi
0,25* In(GSYH)-
In (YHAT) birkac
gecikmeli ceyrek
siiresince

TUFE
Fiyat
dlsUslyle
enflasyon
dustst

Kamu yatirnmi: GSYH ve diger degiskenlerle olan iligkisi

Kamu

Tiketimi

Ayarl denklem:
GSYH'ye oranla
kamu borcu
yukseldikge,
tliketim azalir

(:_')rliili.'l fiyat deflatérii, GSYH
Uretim fazlasi ve verimliligin
etkisiyle fiyat dlistist

Ozel titketim
fiyat diistisyle
gercek gelirin
artisi ve reel
faiz orani
Dususuyle
tuketim artisi

Asagidaki degiskenlerin fonksiyonu, +/- iligkisi gosteriliyor:

2) GSYH bilesenleri (talep), +
3) Risk primi gelismekte olan pazarlar ', -
4) Birim emek maliyeti? | -

1 Risk primi denklemin uzun vade degil, sadece kisa vade bélimuindedir.
2 Birim emek maliyeti denklemin sadece uzun vade bdlimiindedir

1) Ihracat (yeniden ithalatlari temsil eder), +

GSYH artigi
Toplam yatirim,
Kamu tiketimi
ve dzel tiiketim
artisiyla

Kamu harcamalar, kamu tiketimi, yatinmi, faiz 6demelerinden ve dogrudan yabanci
kamu yatinmindaki
harcamalarini artirmakta bu da kamu dengelerini olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu

sermayenin bir fonksiyonudur.

Dolayisiyla,
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olumsuz etkinin finansmani kamu bor¢ stokunda artisa sebep olmaktadir. GSYH’ye
oranla artan kamu borcu kamu tuketimini azaltmaktadir. (Sekil 55)

Toplam yatirm, 6zel yatinm, kamusal yatinm ve dogrudan yabanci yatirnmin toplamindan
olugsmaktadir.

Yapilan yatirm miktar arttikca sermaye stoku artmaktadir. Sermaye stokundaki artis
potansiyel GSYH’yi artirmakta ve GSYH’yle arasinda Uretim fazlasi yaratmaktadir. S6z
konusu fazla, birkag ceyrek suresince gecikmeli olarak etkisini surdirmektedir. S6z
konusu fazla fiyatlar ve enflasyon Uzerinde negatif bir etki yaratmakta, bu da reel geliri
pozitif etkilemektedir. Reel gelir yukseldiginde, tiketim pozitif olarak etkilenmekte ve
yuksek tuketim GSYH'yi artirmaktadir. Tuketim ayrica dusen faiz oranlarindan da olumlu
olarak etkilenmektedir. (Sekil 55)

Sonugta kamu yatinm hem toplam yatinm hem de 6zel tiketim artisiyla GSYH'yi
artirmaktadir. Yatinmin artmasiyla artan ithalat ise GSYH’ye negatif etki yapmaktadir.
ithalat, diisiik katma deger nedeniyle ihracat artarken artis géstermektedir. ithalat
artisinin dogurdugu risk primi artisi kurlar Gzerine yaptigi yukseltici etkiyle ithalat artisini
dengelemektedir.

Ozel yatirnm

Ozel sektor yatinmlan kisa vadede dnceki dénem GSYH'si, ihracati ve kurumsal karlarin
bir fonksiyonudur. Uzun dénemde ise 6nceki donem GSYH’si, dnceki donem birim emek
maliyeti ve reel borglanma maliyetinin bir fonksiyonudur. GSYH, ihracat ve kurumsal
karin artig1 6zel yatinmlara olumlu etki yaparken, birim emek maliyeti ve reel bor¢glanma
faizleri olumsuz etki yapmaktadir. Ozel sektér yatinmlarinin GSYH (izerine etkisi kamu
yatinmlariyla aynidir. (Kamu bor¢ stoku etkisi yoktur.)

Ozel yatnmlannin ithalat (izerindeki etkisi de kamu yatinmlarnyla ayni sekilde
gerceklesmektedir. (Sekil 56)
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Sekil 56 Ozel yatinm

Ozel yatinm: GSYH ve diger degiskenlerle olan iliskisi

Potansiyel
Kioarado Sermaye 06 in s Uretim fazlasi o
- aqe . stoku artisi e . 0,25 In(GSYH)- Ortiilii fiyat deflatorii, GSYH
Onceki donem GSYH'si (K) gcd) + 0,35 In (YHAT) birka¢ Uretim fazlasi ve verimliligin
kurumsal kar pay! ile artar In(sermaye gecikmeli ceyrek etkisivle fivat diistisd
Uzun vade stoku)+ trend siiresince yle lyat dusus
Onceki dénem GSYH ile verimliligi
artar, 6nceki dénem reel
emek maliyeti ve kurumsal
borg faiziile azalir
. Ozel tiiketim
TUFE fiyat dististyle
ZE]ysaE]ts[]yle gergek gelirin GSYH artigi
Toplam enflasyon artisi ve reel Toplam yatirim,
Yatinm dtsuy faiz orani Kamu tiiketimi
Ozdeslik SUs Dstistiyle ve dzel tilketim
Ozel yatinm ve kamu thketim artisi artisiyla

yatirimi ve dogrudan
yabanci yatirim

Asagidaki degiskenlerin fonksiyonu, +/- iligkisi
gosteriliyor:

:;I;‘allraatm sal 1) ihracat (yeniden ithalatlari temsil eder), +
3 GSYH bilesenleri (talep), +
ayarlanmig

2)
3) Risk primi gelismekte olan pazarlar 2, -
4) Birim emek maliyeti ® , -

1 UFE uretici fiyatlar endeksi
2 Risk primi denklemin uzun vade degil, sadece kisa vade bdlimuindedir
3 Birim emek maliyeti denklemin sadece uzun vade bélimiindedir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Tiketim denklemi

Tuketim; reel gelir ve reel faiz oranlannin bir fonksiyonudur. Reel gelir artinca tiuketim
artarken, reel faiz oranlari artarken tiketimin azalmasi beklenmektedir. (Sekil 57)
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Sekil 57 Tuketim

Tuketim: GSYH ve diger degiskenlerle olan iligkisi

Tiketim

Davranigsal

Reel gelirin (+ iligki) ve
reel faiz oranlarinin
fonksiyonu (- iligki)

Uriinlerin ithalati 1) ihracat (yeniden ithalatlari temsil eder), +

Davranigsal/ 2) GSYH bilesenleri (talep), +

calibrated 3) Risk primi gelismekte olan pazarlar 2, -
4) Birim emek maliyeti 3 , -

Oxford EndUstri Modeline girdi olmaktadir
2 Risk primi denklemin uzun vade degil, sadece kisa vade bdliminde bulunan bir degiskendir
3 Birim emek maliyeti denklemin sadece uzun vade bdliminde bulunmaktadir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Asagidaki degiskenlerin fonksiyonu, +/- iligkisi gdsteriliyor:

GSYH

Ozdeslik

+ iligki: Toplam
yatinm, kamu tiketimi
ve dzel tiiketim,
ihracat

- iligki: ithalat

1 Gayri safi katma deger ve segilmis toplu sektérler igin toplam talep sektér katma deger belirleyicileri olarak daha detayli bir diizeyde

Tiiketim ayni zamanda ithalati da etkilemektedir. ithalat, ihracat, talep, risk primi ve birim
emek maliyetlerinden etkilenmektedir. ithalat, 6zellikle ihracatin katma degerinin disiik
olmasi sebebiyle ihracat artisiyla birlikte artmaktadir. GSYH’deki talep artigi da ithalat
Uzerinde pozitif bir etki yaratmaktadir. Modelde, gelismekte olan ulkeler icin tanimlanmig
risk primi degiskeninin artisina bagl olarak artan doviz kurlarina bagh olarak ithalat

azalma gostermektedir. (Sekil 57)

ihracat denklemi

ihracat, diinya ticaret endeksi (6nemli ticaret ortagr tlkelerin agirlikli ithalat ortalamasi),
gelismekte olan ulkeler icin kisa vadede etkili risk primi ve birim emek maliyetinin bir
fonksiyonudur. Ticaret endeksi ile pozitif bir iliskisi bulunurken, risk primi ve birim emek

maliyetleriyle negatif bir iliskisi vardir. (Sekil 58)
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Sekil 58 ihracat

ihracat: GSYH ve diger degiskenlerle olan iligkisi

Ozel yatinm
Kisa vade
Onceki dénem GSYH ve ihracatin
fonksiyonu (+ iligki)
Uzun vade
Onceki dénem GSYH fonksiyonu
(+ iligki), 6Gnceki dénem birim
emek maliyeti ve gergek
. kurumsal 6diing alma orani (-
Ihracat, yakit disi iligki)
drinler
Asagidaki degiskenlerin
fonksiyonu, +/- iligki

GSYH'ye etki glizergahlarini
gérmek icin 6zel yatirim akis
diyagramina bakiniz.

gosteriliyor: G_S_YH_
1) Diinya ticaret indeksi + iligki: Toplam
(Onemli ticari ortaklarin yatirim, i
agirhkl ithalat K__aml'JsaIl ve 6zel
ortalamast). + iligki tul_(gtm], ihracat
2) Risk primi - iligki: Ithalat
gelismekte olan
pazarlar ', - iligki
3) Birim isgiicti maliyeti
- iligki

l'}riinlerin ihracati Toplam ihracat

Ozdeslik Ozdeslik

Yakit digt Urdin Uriin ihracati ve

ihracati ve yakit hizmet ihracatinin

ihracatinin toplami toplami

1 Risk primi denklemin uzun vade degil, sadece kisa vade bélimiinde bulunun bir degiskendir.

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

Yakit digi Urlnlerin ihracati, modelde 6zel sektdr tarafindan yapilan yatinmlan ve toplam
ihracati etkilemektedir.

Yatinm kisa vadede, 6nceki donem GSYH ve ihracatin bir fonksiyonudur. Her 2
degiskenle de pozitif bir iliskisi bulunmaktadir. Uzun dénemde ise GSYH ile pozitif bir
iliskisi bulunurken, birim emek maliyeti ve reel borglanma faizi ile negatif bir iliskisi
bulunmaktadir. Birim emek maliyeti ve reel bor¢lanma faizi arttik¢a, tlkenin uluslararasi
piyasalarda rekabetcilik azalacag icin ihracatin azalmasi beklenmektedir. Ozel sektor
yatirmlarinin  GSYH (izerindeki etkisi “Ozel yatnm” béliminde detayli olarak
aciklanmistir. (Sekil 58)
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ithalat denklemi

ithalat, modelde ihracat, birim emek maliyeti, talep ve (lke risk priminden
etkilenmektedir. ihracatin artmasi disik katma degerlerden dolayr ithalati da
artirmaktadir. Ayni zamanda, birim emek maliyetlerin ve talebin de artmasi ithalati pozitif
yonde etkilemektedir. Risk primi ise yerel para biriminin deger kaybetmesine paralel
olarak ithalati azaltici etki yapmaktadir. (Sekil 59)

Sekil 59 ithalat

ithalat: GSYH ve diger degiskenlerle olan iliskisi

Kamu Kamu Kamu Kamu

geliri Tiketimi Borcu Dengesi

Ozdeslik Ozdeslik Ozdeslik Ayarlanmig

ithalat * ithalat vergisi Kamu geliri — Gecikmeli kamu denklem

+ vergi geliri + gesitli kamu borcu - kamu dengesi Kamu geliri —

kamu geliri harcamalari + IMF fonu + harici kamu harcamalari
kamu borcu

ithalat, yakit digi
driinler
Davranigsal

/ Ayarlanmig

Asagidaki degigkenlerin
fonksiyonu, +/- iligkisi

gosteriliyor: GSYH

1) Yakit disi UrGinlerin Uriinlerin ithalati '[Oplan! ithalat + iligki: Toplam
ihracati (yeniden ithalatlari Ozdeslik Ozdeslik yatirim, kamu ve
temsil eder), + iligki Yakit digt Griin ithalat Urlin ithalati ve ozel tuketim,

2) GSYH (veya talep) ve yakit ithalatinin hizmet ihracat
bilesenleri, + iligki toplami ithalatinin - iligki : ithalat
3) Risk primi gelismekte- toplami

olan pazarlar ', - iligki

4) Birim emek maliyeti2 , -

iligki

1 Risk primi denklemin uzun vade degil, sadece kisa vade bélimiinde bulunan bir degiskendir
2 Birim emek maliyeti denklemin sadece uzun vade bdlimindedir

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

ithalat artisi ayni zamanda, kamu gelirlerini giimriik vergilerinden gelen gelirlerle olumlu
etkilemektedir. Kamu gelirleri, kamu tuketimini artirici ve kamu borcunu azaltici etki
yapmaktadir. Kamu borcu, énceki donem kamu borcuyla kamu dengesi arasindaki fark
ve dis borg ile aciklanmistir. Kamu borcunun GSYH’ye gére orani arttikga kamu
tuketiminin azalmasi beklenmektedir.
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EK-2 Model varsayimiari

Baz projeksiyonunun herhangi bir senaryo Ozelligi olmadan Tirkiye'nin genel
goérinimiini yansitugr varsayillmistir. Senaryolarda verilen soklarin ekonomiyi ne
kadar etkiledigi baz senaryodan farklilasmasiyla anlasiimaktadir.

Sekil 60 Baz senaryo tahminleri 1

Tarkiye icin baz senaryo tahminleri (1/3)
2013 milyar TL

GSYH Tiiketim

2.450
g 2.336
1.624
1 265 1315 1.363 1427 1817 150D

EEARINY

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Yatirnm Net ticaret dengesi

656
338 359 380 404 429 457 486 519 558 604

-101 -120 -146 -165 -183 -202 .222 .o42 -264 -289 -313

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Kaynak: Kamu tahminlerine ve McKinsey analizine dayanmaktadir.
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Sekil 61 Baz senaryo tahminleri 2

Tarkiye icin baz senaryo tahminleri (2/3)
Yizde (Reel degisim)

GSYH Tiiketim

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Yatirm Net ticaret dengesi

10,0
7,5

Hislsinibisnnil

||| |||

70 6,8 -6, 62 -60 -58 -58 -58 -57

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Kaynak: Kamu tahminlerine ve McKinsey analizine dayanmaktadir.
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Sekil 62 Baz senaryo tahminleri 3

Tuarkiye icin baz senaryo tahminleri (3/3)
Ylzde

Enflasyon Devletin bilancosu (GSYH’nin yiizdesi)

5.1 48 44 42 42 40 3g 7
01 04

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023 2013 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Kaynak: Kamu tahminlerine ve McKinsey analizine dayanmaktadir.

GSYH buyumesi 2013-2023 yillan arasinda %4-5 arasinda alinmigtir. Toplam
yatinmin 2013 yilinda %10 ile buylmesi, ardindan azalarak son iki sene %8-9
seviyelerinde olmasi 6ngoralmustur. Tuketim buylmesinin ortalama olarak %3-5
seviyesinde olmasi, mevcut durumda eksi seviyede GSYH’nin %7’si olan cari
acigin 2023 yiina dogru %5-6 seviyelerine gelmesi beklenmektedir. (Sekil 61)
Mevcut durumda %6 seviyesinde olan yillik enflasyon artisinin azalarak 2023 yilinda
%3-4 araligina inmesi beklenmektedir. Devletin bilangosunda ise 2022 yili itibariyle
pozitif bir deger gorulmektedir.

Tuketim, yatinm, ithalat ve ihracata iliskin senaryo rakamlari Oxford Model’ine girdi
olarak verilmektedir. Tum degiskenler uzerindeki ikincil etkiler model ¢ézumleri
yoluyla meydana gelmektedir.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan belilenen faiz oranlan tim
senaryolarda ayni tutulmustur. Para politikasinin senaryolarda hedeflenen mali
tesviki destekleyecegi varsayimiyla, faiz oranlarinin senaryolarda belirtilen talep
degisiklikleri kargisinda degigsmesine izin verilmistir.

Déviz kurunun soklardan kaynaklanan talep ve fiyat degisikliklerine tepki vermesine
izin verilmistir. Doviz kuru kaynakh etki farkini géstermek icin tim senaryolari iceren
konsolide senaryo sabit doviz kuruyla da calistinlmis ve sonuglar Ek 5'de
sunulmustur.

BIT harcamasi soklari igin saglanan veriler 2013 Tiirk Lirasi cinsinden verilmistir.

Baz senaryoya gore GSYH’nin 2023 yilinda 2,450 trilyon TL olmasi beklentisi 2013
yili fiyatlarina gére hesaplanmigtir.

Modelde kamunun 6zel sektére vermig oldugu tesvik ve destekler kamu yatirnmi
olarak degerlendirilmistir. Kamu yatinmlarinin kamu harcamasi yaratarak, kamu
dengesini ve dolayisiyla kamu borcunu etkilemesi nedeniyle destekler kamu yatirmi
olarak modele girdi olmustur. Bununla birlikte, Sekil 55 ve Sekil 56’de gorilebilecegi
Uzere Ozel sektor ve kamu yatnmlar, GSYH’yi toplam yatinm Uzerinden
etkilemektedir. Bu sebeple, GSYH uzerindeki etkileri bakimindan yatirmlarin 6zel
veya kamu yatinmi olarak degerlendirilmesi farklilik géstermemektedir.

Kimilatif sermaye stogu icinde BIT'in payl hesaplanirken 2005-2012 vyillar
arasinda Merkez Bankasr’ndan elde edilen sabit sermaye olusumu icinde BIT
harcamalarinin orani alinmistir. Kiimiilatif sermaye stoku ve BiT harcamalarn 2005-
2012 yillari arasinda BIT ekipmanlarinin kullanim orani géz éniinde bulundurularak
amortismana tabi tutulmustur. Bu varsayimlar 1siginda baslangi¢ BiT sermaye stogu
%5 olarak alinmistir.

Egitim senaryolan haricinde, her senaryoda diger sektdrlerdeki verimlilik agisindan
uc verimlilik seviyesi versiyonu calistinimigtir: diger sektorlerde verimlilik etkisi
olmamasi, diger sektdrlerde dusuk verimlilik etkisi olmasi ve diger sektorlerde
yuksek verimlilik etkisi olmasi.

Asagidaki sebeplerden dolayl egitim senaryolarinda uretkenlik etkisi dikkate
alinmamistir:

1) Senaryonun unsurlarinin, etkilerin daha genis oldugu diger senaryolarin aksine
sadece bir sektorle, egitim sektoruyle sinirli olmasi
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2) Ogrencilerin (retkenlik (izerindeki etkileri calisan niifusa katlana kadar
hissedilmeyeceginden, Uretkenlik etkisi gecikmeyle gorulecek olmasi

Ancak, egitimde BIT kullanminin BIT sektériine etkisi senaryosunda yapilacak
yatinmlardaki katma degerin ekonomiye olan etkisini vurgulamak icin dusuk ve
yuksek katma degerli senaryolar ¢aligtinimistir.

BiT’in ekonominin genelinde yarattigi tiretkenlik artiginin modellenmesi

e Arastirmalar BIT'in biylimenin etkinligi - yani verimlilik - lzerinde pozitif etkisi
oldugunu gostermektedir.50 [17] [18]

e Bu konudaki calismalardaki yaklasim ve teknikler degisiklikler gosterdiginden,
uretkenligin ayarlanmasi ve BiTin genel verimlilie ve ekonomik biyiimeye
etkilerinin belirlenmesinde tim senaryolarda tutarli bir yaklagim kullaniimigtir.
Gercekten de, genigbantin dretkenlik Uzerindeki etkisinin, genigsbant kullanan
uygulamalara bagli oldugu ve e-ticaretin Uretkenlik Uzerindeki etkisinin de genisbant
gibi saglayici (kolaylastirici) teknolojilere bagh oldugu soylenebilir. Bazi ¢alismalarin
BIT genelinde 6lgtiigii ortalama etki bu sinerjileri dikkate almaktadir

e Bu yaklasima kaynak gosterdigimiz calisma “BiT Yatinmlannin Ekonomik Bilyiime
tizerindeki Etkilerinin Olgiilmesi”, Kyhuong Vu, 2005'dir. Vu, BIT penetrasyonunu
BIiT sermayesindeki kisi basina degisim olarak élctiigii calismada, BIT penetrasyonu
ve Uretkenlik arasindaki iliskiyi Gngormustar. 22 gelismis Ulke érneklemiyle yapilan
calismada kisi basina BiT 6z sermayesindeki %7’lik bir artisin, GSYH biyiime
oraninda %0,16 artis sagladigini ortaya koymustur. 50 gelismis ve gelismekte olan
Ulkeden olusan 6rneklemle ayni artis orani %0,10 olarak hesaplanmistir. [17]

e Analizlerde, yiiksek ve disiik Uretkenlik etkisi senaryolan igin 0,10 -0,16 katsayilan
digiik-yiksek araligi olarak alinmigtir.

e Uretkenlik ayarlamalarinin uygulamaya gecirilmesindeki ilk adim, kisi basina diisen
bilisim sermayesinin tahmin edilmesidir. Daha sonra, senaryodaki kisi basina dusen
sermayedeki biylime ile Oxford’'un Tlrkiye'ye yonelik baz tahminleri arasindaki fark
alinarak yuksek uretkenlik artisi senaryosu icin 0,16; dusuk uUretkenlik artisi
senaryosu icin 0,10’la artinlmistir. Senaryolarin yatinm seviyeleri ve yéntemleri farkli

50 BiT'in tiretkenlik zerindeki etkileri tizerine akademik arastirmalar Ek-3'tedir.
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oldugu igin, sermaye Uzerindeki etkileri de degiskendir ve bu nedenle uretkenlik
etkileri de farkhlagmaktadir.

e Bu katsayllar modelde toplam faktdr verimliliginin (TFV) ayarlanmasiyla etki
yapmaktadir®!. Uzun vadeli potansiyel GSYH, is giicii, sermaye ve TFV’nin bir
fonksiyonu oldugu icin s6z konusu ayarlama GSYH'yi ve dolayisiyla diger bagh
degiskenleri etkilemektedir.

e Toplam faktor verimliliginin ekonomi Uzerindeki etkisi senaryo bazli olarak
aynsmaktadir. Bilgi ve iletigsim teknolojileri kaynakl senaryolar igin tGretkenlik etkisi
yuksek ile disuk uretkenlik etkileri arasinda degiskenlik gostermektedir.

- Bolgesel veri merkezi olunmasi ve bulut bilisim penetrasyonunun
artinlmasi senaryosunun kullanilan teknolojinin kurumlara ve Ozellikle
KOBI’lere getirecedi verimlilik nedeniyle diger sektérlerde yiiksek verimlilik
etkisine sahip olmasi beklenmektedir.

- Yenilikgi genigsbant yatinmlan yapilmasinin farkli sektorler Uzerinde
verimlilik artigi saglamasi ve yeni is alanlari yaratmasi nedeniyle diger
sektorlerde orta-yuksek verimlilik etkisi yaratmasi beklenmektedir.

~ Egitimde BIT kullaniminin BIT sektériine etkisi senaryosunda, senaryonun
tek bir sektérle sinirh kalmasi ve yatinmlarin olasi gecikmeli etkileri
nedeniyle diger sektorler Uzerinde Uretkenlik etkisinin olmayacagi tahmin
edilmektedir.

— Bodlgesel e-ticaret merkezi olunmasi senaryosunda ekonomik buyimenin ig
pazardan ziyade ihracattan kaynaklanmasi ve vyuksek ithalat artigi
nedeniyle dusik Uretkenlik etkisi beklenmektedir.

- Potansiyel teskil eden yazihm alanlarinda odaklanma senaryosunda ise
yeni gelistirilen yazilm ve uygulamalarnn sektorlerde Uretkenlik etkisi
yaratmasi beklenmekte, ancak yazilimlarin ihracat odakh Uretilmesi
nedeniyle dretkenlik etkisinin dustuk ile orta arasinda olmasi
beklenmektedir (Sekil 63).

51 Kisa vadede, sonuclar ya da GSYH talebe gore belirlenmektedir, 6rn: tiketim, yatinm, net ticaret. Uzun vadede,
Oxford Modeli sonuclara tedarik tarafindan bakan bakis agisini, ya da daha acik tabiriyle, is glicine, 6z sermayeye
ve TFV’ye dayanan potansiyel GSYH'i icermektedir. TFV, bilyumeyi etkileyen soyut etkenleri elde etmektedir
(Egitim, teknoloji vb.). BIT alanindaki yatinmlara yaptigimiza benzer talep soklarinin enflasyon ve faiz oranlari
Uzerinde farkli etkileri vardir ve bu ylizden gergeklesen GSYH, potansiyel GSYH’e bagldir
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Sekil 63 Senaryolarin Gretkenlik etkileri

Senaryolarin muhtemel iiretkenlik etkileri

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3 Senaryo 4 Senaryo 5

Tiirkiye'nin
bélgesel veri Tiirkiye'nin Potansiyel tegkil
merkezi olmasi  genis ¢aph yeni eden yatinm
ve bulut bilisim  nesil genighant  Egitimde BIT alanlan etrafinda
kullanmminin yatinmlarn kullaniminin BiT  Bélgesel e-ticaret kilmelenme
yayginlagmasi yapmasi sektoriine etkisi  merkezi olunmasi saglanmasi

Diger sektérlerde

Yiksek | dogrudan BT kullanmm
liretkenlik | ve verimliligi artiracak, / \/
etkisi dogrudan etkileyen
senaryolar

Etkileri BT sektdrinde
DStk dogrudan gézilken ama

" " BT sektdrinden gikan ‘/ J
Ui LS hizmet veya Urinlers

etkisi simirl sayida sektdril
atkileyan sanaryalar

Uretkenlik » i
i Difjer sektérlers
alﬁ;ﬁ;n etkisi minimal olan ‘/
senaryclar
1. Uretkenligin model sonuglan {izerindeki etkileri

GSYH artisi Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda 2023 yilina dogru dengeye gelirken,
uretkenlik etkisinin gorildigu senaryolarda GSYH artisi tahmin araliginin sonunda da
devam etmektedir.

Tiketim Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda 2022 yilina kadar artig gostermekte ve
ardindan dengeye geldigi gorilmektedir. Uretkenlik etkisinin oldugu senaryolarda ise
tuketim etkisi daha dusuk kalmaktadir, ¢clinkl reel faiz oranlarinin daha yiksek olmasi
harcamalarin artigini engelleyici bir etki yapmaktadir.52

92 GSYH'nin bilesenleri (tiketim, yatirim, net ticaret dengesi) ile ilgili detayl bilgi Ek-4 ve Ek-5'tedir.
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Net ticaret dengesi Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda ithalat artisi ihracata goére
daha fazla oldugu icin veya ihracat miktan azaldigi igin baz seviyeye gore dusuk
kalmaktadir. Uretkenlik etkisinin oldugu senaryolarda ise tahmin araliginin sonlarinda
uretkenlikle gelen artan rekabetgilik sayesinde ihracat artisi ithalat artisini gegmektedir.

Enflasyon Uretkenlikteki artigla beraber dlismektedir, ¢cinkl artan Uretkenlikle beraber
ekonomi daha fazla talebi karsilayacak kapasiteye sahip olmaktadir. Uretkenlik etkisinin
olmadigi senaryoda da talep artisi nedeniyle ithalat artmakta ve bu da fiyatlan
dusurmektedir. Bu nedenle, Uretkenlik etkisinin olmadigi senaryoda da enflasyon baz
senaryonun altinda kalmaktadir. Enflasyon disist Uretkenlik etkisinin olmadig
senaryoda tahmin araliginin sonlarina dogru dengeye gelirken, Uretkenlik etkisinin
oldugu senaryolarda distsin devam ettigi gorilmektedir. Bunun sebebi, Gretkenlik artigi
nedeniyle yatinm soklarinin ekonomide olusturdugu kapasite artisi olarak gértlmektedir.

istihdam (izerinde yapilan yatinmlarla olusturulan pozitif etkiler iretkenlikle beraber
azalmaktadir.
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EK-3 Uretkenlik etkisi akademik arastirmalari

Sekil 64 Uretkenlik ayarlamasi igin yapilan akademik yayin taramasi

Uretkenlik ayarlamasi icin yapilan akademik yayin taramasi

Genel BIT etkileri
®  “Measuring the impact of ICT Investments on Economic Growth”, Kyhuong Vu, 2005
¢ Information and Communication Technologies and Productivity Growth, A Survey of the Literature, Tobias Kretschmer, OECD Digital Economy
papers, No 195, 2012
® The Impact of ICT on Productivity and Growth, ICTNET Issue Paper 1, December 2010
¢ ICT and Total Factor Productivity Growth: Intangible Capital or Productive Externalities, Ram Acharya and Susanto Basu, Iustry Canada, April 11,
2012
= IN SEARCH OF AN ICT IMPACT ON TFP: EVIDENCE FROM INDUSTRY PANEL DATA®. Mary O’Mahony Michela Vecchi** NIESR
October 2002
= Comparative Analysis Of Ict Performances Of Turkey And Bosnia And Herzegovina By Custom Scorecard Model Selahattin Kaynak,
Ataturk University, Ispir Hamza Polat , Vocational Training School Erzurum Turkey Hiiseyin Ozer, Ataturk University, Faculty of Economics and
Administrative Sciences , Department of Economics, Erzurum Turkey

Genisbant

= Koutroumpis, P. (2009), “The Economic Impact of Broadband on Growth: A Simultaneous Approach”, Telecommunications Policy, 33, 471-485.

* The Impact of Broadband Infrastructure on Economic Growth in Some Arab and Emerging Countries, Topics in Middle Eastern and North African
Economies, electronic journal, Volume 14, Middle East Economic Association and Loyola University Chicago, September, 2012

* Impact of Broadband on the Economy, ITU, April 2012

* Economic Impact of Broadband in the Philippines, ITU, May 2012

E-ticaret

OECD (1999), “Economic and Social Impact of Ecommerce: Preliminary Findings and Research Agenda”, OECD Digital Economy Papers, No. 40,

OECD Publishing.

* THE PRODUCTIVITY IMPACT OF E-COMMERCE IN THE UK, 2001: EVIDENCE FROM MICRODATA%* Ana Rincon, Catherine Robinson
and Michela Vecchi** The National Institute of Economic and Social Research

*  What Impact Will E-Commerce Have on the U.S. Economy?, Jonathan Willis, Economic Review, Federal Reserve Bank of Kansa City, Second
Quarter 2004

* E-Commerce and Productivity: Evidence from Chile, Alison Cathles and Matteo Grazzi, Inter American Development Bank, 2008

Diger

* The Open Data Economy Unlocking Economic Value by Opening Government and Public Data, Capgemini Consulting, 2013

* The productivity of the public sector in OECD countries: eGovernment as driver of efficiency and efficacy, Marcella Corsi and Carlo D'Ippoliti,
Sapienza University of Rome March 2010

* Modelling the Economic Impact of Cloud Computing, KPMG, 2012

125



EK-4 Senaryolarin detayh sonugclari (% degisim)

Sekil 65 Toplam senaryo sonucu

Senaryolar Toplami
% baz senaryodan fark
Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10
= GSYH 0,217 0,189 0,160 0,205 0,260 0,282 0,304 0,315 0,304 0,291
Uretkenlik = Tiketim 0,094 0,226 0,221 0,242 0,334 0,404 0,445 0,475 0,485 0,476
etkisi
olmadan = Yatirm 1,440 0,822 0,660 0,702 0,713 0,691 0,623 0,594 0,558 0,520
= Net ticaret dengesi -3,524 -2,307 -1,941 -1678 -1,705 -1,798 -1611 -1,629 -1,628 -1,547
= GSYH 0,219 0,200 0,182 0,236 0,301 0,342 0,393 0,449 0,513 0,609
Diisiik Tuketim 0,096 0,238 0,240 0,251 0,320 0,359 0,366 0,365 0,358 0,354
tiretkenlik
etkisi = Yatirm 1,441 0,826 0,663 0,700 0,706 0,677 0,612 0,597 0,599 0,627
= Net ticaret dengesi -3,519 -2,280 -1,844 -1,424 -1,217 -0,998 -0,420 0,014 0,510 1,137
» GSYH 0,219 0,205 0,194 0,254 0,328 0,381 0,450 0,538 0,648 0,812
Yiiksek = Tiketim 0,097 0,244 0,250 0,255 0,311 0,334 0,323 0,306 0,289 0,290
tiretkenlik
etkisi * Yatrm 1,441 0,827 0,664 0,699 0,702 0,672 0,607 0,604 0,630 0,700
* Net ticaret dengesi -3,518 -2,266 -1,785 -1,271  -0,909 -0,505 0,302 1,011 1,813 2,771
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 66 Senaryo 1 sonucu

Senaryo 1: Bolgesel veri merkezi olunmasi
% baz senaryodan fark

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 0,025 0,030 0,028 0,037 0,051 0,051 0,054 0,056 0,055 0,053
Uretkenlik = Tiketim 0,010 0,029 0,034 0,038 0,053 0,066 0,071 0,075 0,078 0,078
etkisi
olmadan * Yatirm 0,098 0,095 0,084 0,094 0,106 0,079 0,073 0,073 0,069 0,067
= Net ticaret dengesi -0,130 -0,189 -0,187 -0,151 -0,149 -0,152 -0,146 -0,160 -0,174 -0,176
= GSYH 0,025 0,031 0,030 0,040 0,056 0,059 0,065 0,072 0,078 0,088
Diigiik = Toketim 0,010 0,030 0,036 0,040 0,055 0,065 0,066 0,067 0,067 0,061
tiretkenlik
etkisi = Yatirm 0,098 0,095 0,085 0,094 0,106 0,079 0,076 0,076 0,076 0,081
= Net ticaret dengesi -0,129 -0,186 -0,178 -0,129 -0,104 -0,074 -0,025 0,011 0,055 0,116
= GSYH 0,025 0,031 0,031 0,042 0,058 0,061 0,068 0,077 0,087 0,102
Yiksek = Toketim 0,011 0,031 0,036 0,041 0,054 0,063 0,061 0,059 0,056 0,054
tiretkenlik
etkisi = Yatirm 0,098 0,095 0,085 0,094 0,105 0,078 0,074 0,075 0,076 0,083

* Net ticaret dengesi -0,129 -0,18 -0,174 -0,117 -0,079 -0,031 0,043 0,108 0,185 0,282

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 67 Senaryo 2a sonucu

Senaryo 2a: Fiber (altyap: kullanilabilirlik orani %90) ve ortak LTE altyapi

yatirimlari yapilmasi
% baz senaryodan fark

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 0,056 0,062 0,059 0,078 0,103 0,118 0,127 0,133 0,132 0,128
Uretkenlik * Tiketim 0,024 0,068 0,081 0,105 0,155 0,199 0,225 0,238 0,244 0,242
etkisi
olmadan = Yatinm 0,347 0,331 0,298 0,306 0,309 0,295 0,284 0,278 0,268 0,257
* Net ticaret dengesi -0,829 -0,966 -0,936 -0,889 -0,946 -1,013 -1,036 -1,048 -1,040 -1,010
= GSYH 0,056 0,065 0,065 0,088 0,116 0,134 0,150 0,168 0,186 0,215
Diistik = Tiketim 0,024 0,071 0,086 0,109 0,152 0,185 0,196 0,193 0,185 0,174
tiretkenlik
etkisi = Yatinm 0,347 0,332 0,299 0,306 0,306 0,289 0,276 0,271 0,267 0,273
= Net ticaret dengesi -0,827 -0,959 -0,909 -0,816 -0,796 -0,755 -0,636 -0,479 -0,279 -0,032
= GSYH 0,056 0,066 0,069 0,093 0,122 0,143 0,163 0,187 0,217 0,265
Yiksek = Tiketim 0,024 0,072 0,090 0,110 0,150 0,176 0,177 0,164 0,147 0,132
tiretkenlik
etkisi = Yatinm 0,347 0,333 0,299 0,306 0,304 0,285 0,270 0,265 0,266 0,280

= Net ticaret dengesi -0,827 -0,956 -0,894 -0,772 -0,707 -0,601 -0,398 -0,138 0,177 0,553

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 68 Senaryo 2b sonucu

Senaryo 2b: Fiber (altyapi kullanilabilirlik orani %70) ve ayri LTE altyapi

yatirimlari yapilmasi
% baz senaryodan fark

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 0,112 0,119 0,104 0,127 0,152 0,158 0,162 0,166 0,157
Uretkenlik = Tiiketim 0,047 0,128 0,140 0,159 0,214 0,254 0271 0280 0,280
etkisi
olmadan = Yatinm 0,693 0,660 0590 0,600 0592 0555 0,527 0505 0,472
= Netticaretdengesi  -1,657 -1,926 -1,840 -1,700 -1,740 -1,765 -1,719 -1,684 -1,633
= GSYH 0,112 0,124 0,116 0,145 0,174 0,188 0,204 0,228 0,258
Distik = Tiketim 0,048 0,134 0,150 0,166 0,208 0224 0,211 0,187 0,158
tiretkenlik
etkisi * Yatrm 0,694 0,662 0591 0599 0,586 0,542 0508 0,485 0,466
* Net ticaret dengesi -1,655 -1,912 -1,788 -1555 -1,446 -1257 -0938 -0572 -0,147
= GSYH 0,113 0,127 0,123 0,154 0,186 0,203 0,227 0,265 0,319
Yiiksek = Tuketim 0,049 0,137 0,157 0,169 0,201 0,204 0,172 0,129 0,084
tiretkenlik
etkisi = Yatnm 0,694 0,663 0592 0,598 0580 0530 0,495 0473 0,462

* Net ticaret dengesi -1,654 -1905 -1,757 -1,470 -1,272 -0,957 -0,470 0,099 0,755

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

0,144
0,267
0,437

-1,550

0,309
0,130
0,464

0,359

0,409
0,048
0,480

1,518
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Sekil 69 Senaryo 3 sonucu

Senaryo 3: Egitimde BiT kullaniminin BIT sektériine etkisi
% baz senaryodan fark

Sene1 Sene2 Sene3 Sened4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 0,107 0,046 0,018 0,027 0,024 0016 0011 0,003 0,001 0,000
E;?\?: = Tiketim 0,046 0,088 0,044 0,028 0,037 0027 0,017 0,011 0,002 0,001
deger * Yatinm 0,849 0242 0,170 0,206 0,188 0,198 0,136 0,115 0,090 0,070
* Netticaretdengesi 2306 -0,971 -0,676 -0,571 -0,579 -0,612 -0,415 -0,392 -0,354 -0,284
= GSYH 0,167 0,099 0,034 0,059 0,075 0052 0,042 0,045 0,038 0,026
Yikksek  * Tiketim 0,068 0,154 0,087 0,055 0,087 0081 0,060 0,059 0,057 0,045
52:;;: = Yatrm 0,874 0,270 0,158 0,229 0,234 0222 0,160 0,158 0,138 0,113

* Netticaret dengesi -1,6983 -0,911 -0,742 -0,459 -0,509 -0,645 -0425 -0,386 -0,378 -0,346

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 70 Senaryo 4 sonucu

Senaryo 4: Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasi
% baz senaryodan fark

Uretkenlik
etkisi
olmadan

Diisiik
tiretkenlik
etkisi

Yiksek
tiretkenlik
etkisi

GSYH
Tuketim
Yatirm

Net ticaret dengesi

GSYH
Tiketim
Yatirm

Net ticaret dengesi

GSYH
Tiketim

Yatirm

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Senel10
0,027 0,035 0,019 0,022 0,036 0,043 0,041 0,042 0,048 0,048
0,013 0,035 0,035 0,028 0,039 0,054 0,059 0,061 0,069 0,076
0,079 0,080 0,031 0,043 0,066 0,069 0,060 0,060 0,066 0,062

-0,043 -0,135 -0,152 -0,109 -0,112 -0,158 -0,188 -0,189 -0,201 -0,225
0,027 0,035 0,021 0,025 0,041 0,048 0,048 0,053 0,064 0,070
0,013 0,035 0,037 0,029 0,039 0,053 0,056 0,056 0,063 0,069
0,079 0,080 0,032 0,044 0,067 0,069 0,062 0,062 0,070 0,071

-0,043 -0,133 -0,145 -0,092 -0,079 -0,105 -0,107 -0,079 -0,052 -0,037
0,027 0,035 0,022 0,026 0,041 0,049 0,050 0,056 0,069 0,079
0,013 0,036 0,037 0,029 0,038 0,049 0,051 0,049 0,054 0,060
0,079 0,080 0,032 0,044 0,066 0,067 0,060 0,060 0,069 0,072

-0,042 -0,133 -0,142 -0,083 -0,062 -0,074 -0,062 -0,014 0,035 0,075

Net ticaret dengesi

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 71 Senaryo 5 sonucu

Senaryo 5: Potansiyel teskil eden yazilim alanlari etrafinda kiimelenme

(savunma, saglik, mobil uygulama/oyun)

% baz senaryodan fark

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

* GSYH 0,013 0,023 0,025 0,035 0,051 0,064 0,074 0,080 0,087 0,089

Uretkenlik = Tiiketim 0,006 0,019 0,026 0,032 0,046 0,064 0,078 0,089 0,099 0,107

etkisi

olmadan = Yatrm 0,072 0,079 0,066 0,055 0,063 0,064 0,069 0,067 0,076 0,075
* Netticaret dengesi -0,142 -0,122 -0,107 0,008 0,052 0,055 0,045 0,030 0,006 -0,021
= GSYH 0,014 0,024 0,026 0,037 0,054 0,067 0,077 0,084 0,093 0,099

Diisiik = Tiketim 0,006 0,019 0,028 0,033 0,046 0,061 0,070 0,077 0,083 0,088

tiretkenlik

etkisi * Yatinm 0,072 0,080 0,067 0,056 0,062 0,062 0,065 0,063 0,072 0,073
* Netticaret dengesi -0,142  -0,120 -0,101 0,023 0,083 0,106 0,123 0,139 0,153 0,167
= GSYH 0,014 0,024 0,027 0,038 0,055 0,068 0,079 0,088 0,100 0,110

Yiksek * Tiketim 0,006 0,020 0,028 0,033 0,045 0,059 0,066 0,071 0,075 0,079

tiretkenlik

etkisi * Yatinm 0,072 0,080 0,067 0,055 0,062 0,061 0,064 0,062 0,072 0,075
* Netticaret dengesi -0,142  -0,120 -0,098 0,032 0,102 0,140 0,175 0,212 0,250 0,291

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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EK-5 Senaryolarin detayh sonugclari (TL Degisim)

Sekil 72 Toplam senaryo TL sonucu

Uretkenlik =
etkisi
olmadan L]

Diisiik "
tiretkenlik
etkisi "
Yiksek L]
tiretkenlik
etkisi .

Senaryolar Toplami
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

GSYH

Tiketim

Yatirm

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

3,551.25 3,230.65 2,855.13 3,824.64 5,064.93 5,750.87 6,470.02 7,009.07 7,093.39 7,122.79

1,080.03 2,677.72 2,710.02 3,073.18 4,392.44 5,507.62 6,345.58 7,209.23 7,614.70 7,732.29

5,165.94 3,120.51 2,670.24 3,014.87 3,262.89 3,355.25 3,230.90 3,310.87 3,368.41 3,415.46

Net ticaret dengesi -4,226.05 -3,368.55 -3,204.23-3,064.69 -3,448.65 -3,989.02-3,897.32 -4,303.20 -4,696.31 -4,840.82

GSYH
Tuketim
Yatirm

Net ticaret dengesi

GSYH
Tiketim

Yatirm

3,579.35 3,413.31 3,247.27 4,400.71 5,879.86 6,955.39 8,360.46 10,006.94 11,991.92 14,920.85

1,098.41 2,814.76 2,934.65 3,181.71 4,202.41 4,894.01 5,217.03 5,534.65 5,617.09 5,749.55

5,168.49 3,133.11 2,680.52 3,005.69 3,227.58 3,288.94 3,175.39 3,327.86 3,619.69 4,117.33

-4219.25 -3330.26 -3043.77 -2600.57 -2461.58 -2213.61-1015.56 36.35 1472.77 3557.87

3,589.57 3,515.50 3,469.53 4,740.48 6,401.01 7,754.99 9,587.97 11,979.13 15,141.80 19,889.63

1,107.20 2,888.29 3,055.21 3,234.56 4,091.85 4,554.76 4,604.77 4,637.21 4,539.90 4,711.55

5,168.91 3,139.03 2,685.71 3,000.19 3,208.85 3,266.30 3,148.30 3,370.29 3,804.44 4,593.29

Net ticaret dengesi -4.218.03 -3,308.86 -2,947.01-2,320.85 -1,839.04 -1,120.62 729.74 2,671.38 5,229.36 8,672.94

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 73 Senaryo 1 TL sonucu

Senaryo 1: Bolgesel veri merkezi olunmasi
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 402,65 506,12 502,30 688,81 987,72 1.047,77 1.149,97 1.252,17 1.284,12 1.308,41
Uretkenlik * Tiketim 118,53 343,43 410,74 486,83 700,38 905,55 1.009,62 1.143,42 1.229,92 1.265,06
2:::1'::1“ = Yatinm 350,15 359,55 339,11 401,53 482,89 383,51 38571 407,91 418,15 440,87
= Netticaretdengesi -155,36 -276,00 -308,40 -275,76 -301,96 -336,32 -352,80 -423,54 -502,09 -551,58
= GSYH 403,92 524,01 544,46 75523 1.100,12 1.197,21 1.382,44 1.602,16 1.828,26 2.156,56
Dusik = Tiketim 119,34 356,27 435,47 509,94 719.44 886,62 942,04 1.016,37 1.054,22 1.077,20
ztr:itg:en"k = Yatrim 350,25 361,25 341,88 40356 486,30 384,18 394,75 42596 461,71 530,26
= Netticaretdengesi -155,02 -272,24 -294,19 -236,02 -211,16 -164,19 -60,57 29,77 158,97 362,34
= GSYH 405,20 531,67 561,06 782,05 1.130,78 1,249,58 1.453,97 1.718,39 2.026,25 2.496,32
Ef;izl:]“k = Tiketim 120,69 362,35 445,07 520,34 707,27 852,84 866,35 889,33 881,22 873,11
etkisi = Yatinm 350,36 361,89 342,33 402,40 481,54 378,68 383,75 416,22 457,16 544,65

* Netticaretdengesi -154,90 -270,79 -286,90 -214,38 -160,59 -68,03 103,06 286,03 533,63 883,37

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 74 Senaryo 2a TL sonucu

Senaryo 2a: Fiber (altyapi kullanilabilirlik orani %90) ve ortak LTE altyapi
yaptirimlarinin yapilmasi
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

Sene 1 Sene 2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 913,58 1.061,76 1.056,66 1.464,14 2.015,96 2.403,01 2.707,03 2.970,17 3.082,59 3.136,26
Uretkenlik * Tiketim 270,99 804,04 992,45 1.325,75 2.033,97 2.716,64 3.209,96 3.614,08 3.835,73 3.928,99
etkisi
olmadan * Yatrim 1.243,34 1.257,40 1.204,90 1.315,15 1.411,53 1.433,20 1.473,61 1.548,50 1.616,20 1.685,16
* Netticaretdengesi 99352 -1.41071 154547 -1.622,81 -1.91372 -2.249,03 -2.507,03 -2.769,72 -2.999,62 -3.161,48
= GSYH 919,96  1.109,02  1.165,24 1.636,58 2.253,54 2.735,11 3.198,79 3.742,95 4.354,81 5.268,12
Distik = Tiketim 275,99 837,99 1.056,65 1.375,76 1.996,93 2.524,72 2.795,03 2.930,19 2.904,51 2.832,87
tretkenlik
:t:itsie = Yatirm 1.244,08  1.260,90 1.209,57 1.313,90 1.399,18 1.405,94 1.433,44 1.512,05 1.615,53 1.791,91
* Netticaretdengesi 99205 1.400,25  1.500,87 -1.489,25 -1.610,47 -1.675,81 -1.539,24 -1.26525 -80578  -99,69
= GSYH 923,79 1.134,57 1.227,82 1.732,38 2.382,55 2.911,38 3.465,76 4.160,64 5.070,11 6.486,68
Yiiksek = Tiketim 279,64 858,78 1.096,66 1.400,84 1.966,39 2.396,32 2.531,48 2.49238 2.309,82 2.140,87
tiretkenlik
etkisi = Yatinm 1.244,29 1.262,49 1.210,84 1.312,63 1.388,91 1.383,51 1.401,59 1.477,77 1.603,78 1.840,69

- Netticaretdengesi 99181 -1.39551 -1.47571 -1.400,63 -1.429,58 -1.333.49 061,93 -363,19 511,37 1.732,16

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 75 Senaryo 2b TL sonucu

Senaryo 2b: Fiber (altyapi kullanilabilirlik orani %70) ve ayri LTE altyapi
yatirimlari yapilmasi
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

Sene 1 Sene 2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Senel0

= GSYH 1.828,14 2.033,80 1.866,49 2.378,71 2.963,74 3.216,66 3.458,09 3.694,41 3.670,16 3.539,90
Uretkenlik * Tiketim 542,92 1.517,13 1.710,67 2.015,45 2.819,09 3.461,35 3.866,82 4.246,61 4.391,23 4.331,76
etkisi
olmadan * Yatrim 2.487,21 2.505,61 2.384,41 2.578,06 2.709,58 2.695,27 2.732,40 2.814,17 2.851,39 2.866,70
* Netticaretdengesi ~1-987.34 281264 -3.037.42 -3.10421 -3.517,91 -3.916,35 -4.158,93 -4.449,09 -4.711,39 -4.850,19
= GSYH 1.839,64 212577 2.078,52 2.704,42 3.403,13 3.827,22 4.349,66 5.079,03 6.025,55 7.573,68
Distik = Tiketim 550,49 1.585,11 1.839,34 2.101,68 2.730,16 3.054,53 3.011,28 2.830,17 2.474,71 2.105,73
tretkenlik
:t:itsie = Yatirm 2.488,16 2.512,18 2.391,64 2.574,06 2.679,87 2.630,98 2.635,09 2.707,49 2.817,71 3.046,25
* Net ticaret dengesi -1.984,54 -2.792,35 -2.950,38 -2.838,87 -2.924,13 -2.788,55 -2.269,31 -1.510,78 -423,49 1.123,06
= GSYH 1.847,30 2.176,86 2.199,87 2.880,69 3.627,94 4.133,78 4.829,94 5.895,24 7.442,10 10.029,98
Yiiksek = Tiketim 557,38 1.625,79 1.915,84 2.148,98 2.647,85 2.776,11 2.459,84 1.963,82 1.316,42 771,74
tiretkenlik
etkisi = Yatinm 2.488,69 2.51524 2.394,40 2.566,76 2.654,79 2.576,38 2.566,21 2.637,62 2.788,18 3.151,96

= Net ticaret dengesi -1.963,93 -2.781,65 -2.900,66 -2.684,61 -2.571,72 -2.122,62 -1.137,30 262,01 2.178,48 4.749,81

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

136




Sekil 76 Senaryo 3 TL sonucu

Senaryo 3: Egitimde BIiT kullaniminin BiT sektoriine etkisi
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 1,751.50 793.52 323.48 504.87 476.79 324.80 229.02 62.98 31.07 -0.84
5l'.'l§l'.]k = Tuiketim 523.46 1,044.62 541.03 361.14 485.08 364.92 248.69 171.65 -36.49 -266.26
dztf»ln;: = Yatirm 3,046.66 918.37 689.15 886.59 858.75 960.63 703.27 641.34 543.64 459.91
= Netticaretdengesi -2,764.70 -1,418.47-1,115.28-1,042.26 -1,171.55 -1,357.63-1,004.08 -1,034.71 -1,021.44 -889.89
= GSYH 2,741.43 1,694.03 610.88 1,095.00 1,459.05 1,050.32 888.12 1,005.65 893.26 636.54
Yiiksek = Tuoketim 782.96 1,822.99 1,067.46 692.00 1,150.04 1,108.28 851.48 887.98 900.14 729.84
I;Zgz: * Yatirm 3,136.50 1,025.98 636.88 982.25 1,071.44 1,077.13 831.73 882.49 832.63 744.13

= Net ticaret dengesi -2,030.55 -1,330.23-1,225.32 -838.38 -1,028.45 -1,431.37-1,027.86 -1,020.11 -1,090.59 -1,082.75

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 77 Senaryo 4 TL sonucu

Senaryo 4: Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasi
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 444,80 590,43 343,92 41546 711,81 870,22 862,57 946,89 1.123,18 1.164,08
Uretkenlik * Tiketim 146,37 409,79 431,15 354,79 506,97 729,84 836,62 919,06 1.089,36 1.232,62
2:::1'::1“ = Yatrim 282,63 303,68 126,85 186,30 302,47 333,67 313,54 336,91 39571 404,68
= Netticaretdengesi  -51,30 -197,87 -251,09 -198,43 -226,59 -350,68 -454,34 -498,37 -578,80 -704,63
= GSYH 44480 600,65 374,57 47294 793,56 973,68 1.026,07 1.180,64 1.483,39 1.714,60
Dusik = Tiketim 146,64 416,83 449,66 372,76 517,51 716,33 794,72 848,78 982,59 1.117,74
Z{.’fﬂ‘f""" = Yatrim 282,53 304,32 128,87 190,24 307,26 335,08 321,32 348,18 42525 463,07
* Netticaretdengesi  -51,18 -194,96 -239,80 -167,82 -160,61 -23231 -259,28 -209,48 -150,48 -116,95
= GSYH 446,08 605,75 386,07 483,16 799,95 990,29 1.054,17 1.241,95 1.602,18 1.938,13
L{:ﬁ;izl:]“k = Tiketim 147,59 421,69 45548 371,95 499,27 674,43 729,84 750,12 85554 975,83
etkisi = Yatrm 282,63 304,53 128,98 188,01 300,17 327,36 309,99 337,39 418,01 471,32

= Net ticaret dengesi -50,94 -194,11 -234,57 -150,80 -125,47 -164,12 -150,48 -36,13 102,01 234,74

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 78 Senaryo 5 TL sonucu

Senaryo 5: Potansiyel teskil eden yazilim alanlarinda kiimelenme

(savunma, saglik, mobil uygulama/oyun)
baz senaryodan fark, 2013 milyon TL

Sene1 Sene2 Sene3 Sene4 Sene5 Sene6 Sene7 Sene8 Sene9 Sene10

= GSYH 219,99 400,11 442,27 650,49 1.003,04 1.301,95 1.567,65 1.788,65 2.035,19 2.169,33
Uretkenlik * Tuketim 63,29 220,17 321,00 399,66 608,88 875,81 1.108,28 1.347,51 1.558,35 1.742,16
2:::2:1an * Yatirm 257,66 300,40 268,64 237,30 287,34 309,33 356,61 37542 458,67 491,13
* Netticaretdengesi -170,63 -178,41 -176,13 14,14 105,40 122,73 109,12 78,38 17,57  -65,22
= GSYH 223,59 413,97 468,96 693,83 1.057,94 1.358,18 1.629,05 1.870,54 2.175,91 2.430,19
Pﬁ§uk = Tiketim 64,20 229,22 338,84 413,17 601,72 832,56 1.004,21 1.170,45 1.305,61 1.427,25
z::it:ienllk * Yatirm 257,98 301,79 269,20 239,04 28581 300,73 338,29 351,52 433,63 477,76
= Netticaretdengesi -170,19 175,91 -167,43 42,17 168,43 235,11 298,81 367,38 441,14 521,85
= GSYH 223,59 417,80 480,46 711,72 1.078,38 1.387,56 1.683,97 1.959,96 2.327,91 2.693,32
I:]ektf(zzlik = Tuiketim 64,60 232,33 343,70 416,15 593,88 797,42 942,04 1.075,84 1.178,56 1.283,98
etkisi * Yatirm 257,98 302,00 269,41 237,98 281,58 294,06 332,79 344,75 432,47 489,29

* Netticaretdengesi -170,07 -174,69 -161,47 59,19 205,75 310,60 423,30 560,19 720,01 909,64

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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EK-6 GSYH lzerindeki kiimulatif yatinm etkisi (detayl)

Sekil 79 Toplam senaryo GSYH uzerindeki kimalatif yatinm etkisi

yatirnm etkisi

Toplam senaryo (bant icinde oynayan doéviz kuru): GSYH tzerindeki

KUMULATIF

sene 10 [N 2 <=0

KAYNAK: Oxford economics, takim analizi

GSYH etkisi
Milyon TL
Yatirm Uretkenlik etkisi Distik tretkenlik Yiksek tretkenlik
Milyon TL olmadan etkisi etkisi
Sene 1 4.667 3.551 3.579 3.590
Sene 2 7.381 6.782 6.993 7.105
Sene 3 9.784 9.637 10.240 10.575
Sene 4 12.052 13.462 14.641 15.315
Sene 5 14.233 18.527 20.521 21.716
Sene 6 16.413 24.277 27.476 29.471
Sene 7 18.383 30.747 35.836 39.059
Sene 8 20.280 37.757 45.843 51.038
Sene 9 22.139 44.850 57.835 66.180
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Sekil 80 Senaryo 1 GSYH uzerindeki kimdlatif yatirnm etkisi

Senaryo 1: Bolgesel veri ve bulut bilisim merkezi olunmasi GSYH

uzerindeki yatirim etkisi

GSYH etkisi \_KUMULATiF
Milyon TL
Yatirm Uretkenlik etkisi Distik tretkenlik Yiksek tretkenlik
Milyon TL olmadan etkisi etkisi
Sene1 | 300 403 404 405
Sene 2 589 909 928 937
Sene 3 867 1.411 1.472 1.498
Sene 4 1.136 2.100 2.228 2.280
Sene 5 1.395 3.088 3.328 3.411
Sene 6 1.545 4.135 4.525 4.660
Sene 7 1.690 5.285 5.907 6.114
Sene 8 1.831 6.538 7.510 7.833
Sene 9 1.968 7.822 9.338 9.859

sene 10 [ 2 100

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 81 Senaryo 2a GSYH uzerindeki kimdlatif yatinm etkisi

Senaryo 2a: Fiber (altyapi kullanilabilirlik orani %90) ve ortak LTE altyapi
yatirimlari yapiimasi GSYH lzerindeki yatirim etkisi

GSYH etkisi \_KUMULATiF
Milyon TL
Yatirm Uretkenlik etkisi Distik tretkenlik Yiksek tretkenlik
Milyon TL olmadan etkisi etkisi
Sene1 | 1.113 913 920 924
Sene 2 2.186 1.975 2.029 2.059
Sene 3 3.217 3.031 3.194 3.286
Sene 4 4.214 4.495 4.829 5.018
Sene 5 5.177 6.511 7.082 7.400
Sene 6 6.108 8.913 9.816 10.311
Sene 7 7.010 11.620 13.015 13.777
Sene 8 7.885 14.590 16.758 17.938
Sene 9 8.733 17.671 21.112 23.005

sene 10 [N o 5=

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 82 Senaryo 2b GSYH uzerindeki kimulatif yatinm etkisi

Senaryo 2b: Fiber (altyapi kullanilabilirlik orani %70) ve ayri LTE altyapi
yatirimlari yapiimasi GSYH lzerindeki yatirim etkisi

GSYH etkisi \_KUMULATiF
Milyon TL
Yatirm Uretkenlik etkisi Distik tretkenlik Yiksek tretkenlik
Milyon TL olmadan etkisi etkisi
Sene 1 | 2.227 1.828 1.840 1.848
Sene 2 4.371 3.863 3.965 4.025
Sene 3 6.434 5.730 6.043 6.224
Sene 4 8.427 8.108 8.747 9.105
Sene 5 10.354 11.070 12.150 12.733
Sene 6 12.217 14.287 15.977 16.865
Sene 7 14.019 17.745 20.326 21.695
Sene 8 15.770 21.439 25.404 27.589
Sene 9 17.467 25.108 31.427 35.030

sene 10 [N 17

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 83 Senaryo 3 GSYH uzerindeki kimdlatif yatirnm etkisi

Senaryo 3: Egitimde BiT kullaniminin BIT sektérii tizerindeki etkisi GSYH

tzerindeki yatirim etkisi

Sene 1

Sene 2

Sene 3

Sene 4

Sene 5

Sene 6

Sene 7

Sene 8

Sene 9

GSYH efkisi KUMULATIF
Milyon TL

Yatirnm

Milyon TL Diisiik katma deger Yiiksek katma deger

2.796 1.752 2.741
3.682 5545 4435
4.467 2869 5.046
5.227 3.373 6.141
5.963 3.850 7.600
6.846 4175 8.651
7.536 4.404 9539
8.207 4.467 10.544
8.857 4.498 11.438

sene 10 [N = <o

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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Sekil 84 Senaryo 4 GSYH uzerindeki kimdlatif yatinm etkisi

Senaryo 4: Bolgesel e-ticaret merkezi olunmasi GSYH uzerindeki yatirhm

etkisi

Sene 1
Sene 2
Sene 3
Sene 4
Sene 5
Sene 6
Sene 7
Sene 8

Sene 9

sen 10 [N + 2

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

GSYH etkisi \_KUMULATiF
Milyon TL
Yatirm Uretkenlik etkisi Distik tretkenlik Yiksek tretkenlik
Milyon TL olmadan etkisi etkisi
228 445 445 446
449 1.035 1.045 1.052
543 1.379 1.420 1.438
641 1.795 1.893 1.921
745 2.506 2.687 2.721
854 3.377 3.660 3.711
965 4.239 4.686 4.765
1.076 5.186 5.867 6.007
1.184 6.309 7.350 7.610
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Sekil 85 Senaryo 5 GSYH Uzerindeki kiimulatif yatinm etkisi

Senaryo 5: Potansiyel teskil eden yazilim alanlarinda kiimelenme
(savunma, saglik, mobil uygulama/oyun) GSYH uzerindeki yatirim etkisi

GSYH etkisi \_KUMULATiF
Milyon TL
Yatirm Uretkenlik etkisi Distik tretkenlik Yiksek tretkenlik
Milyon TL olmadan etkisi etkisi
Sene 1 230 220 224 224
Sene 2 476 620 638 641
Sene 3 689 1.062 1.107 1.122
Sene 4 834 1.713 1.800 1.834
Sene 5 953 2.716 2.858 2912
Sene 6 1.060 4.018 4.216 4.300
Sene 7 1.182 5.586 5.846 5.983
Sene 8 1.282 7.374 7.716 7.943
Sene 9 1.397 9.409 9.892 10.271

sene 10 [N 1 +=2

KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi
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EK-7 Oxford Enduistri Modeli detayh kirilimi

Sekil 86 Endustri Modeli sektorleri ve NACE kodu eglestirmesi

Endustri Modeli sektorleri ve NACE sektor kodlar eslestirmesi
SIC 2007 NACE
Sektor adi rev 2 kodu
@  imalat 10-33
= Motorlu kara tagitlar 29
Diger ulagim araglari 30
Fabrikasyon metal driinleri 25
Kimyasal driinler ve temel eczacilik Griinleri 20-21
= Tuketici Grtinleri
—  Gida, icecek ve tutun dranleri 10-12
—  Tekstil Grinleri 13-15
—  Kagit trinleri ve kayitl medya basimi 17-18
—  Mobilya drinleri 31
—  Diger Urtnler 32
= Bilgisayarlar, elektronik ve optik trlinler 26
—  Bilgi ve iletisim teknolojileri 26,1-26,4
= Bilgisayar ve ofis ekipmanlari 26,2
= Elektronik bilesenler 26,1
= Tiketici elektronigi 26,4
s lletisim ekipmanlari 26,3
— Hassas cihazlar 26,5-26,8
Diger makine ve ekipmanlar 28
Elekrikli techizat 27
= Aradrinler
— Kok kédmiirii ve rafine petrol driinleri 19
—  Agac ve agag Urunleri 16
—  Kauguk ve plastik tranleri 22
—  Diger metal olmayan mineral triinler 23
—  Makine kurulumu ve onarimi 33
@ ingaat 41-43
(3) Hizmetler
= Perakende ve toptan ticaret 45-47
Konaklama ve ikram hizmeti faaliyetleri 55-56
* Tasimacilik ve depolama hizmetleri 49-53
= Yayimcllik, iletisim ve bilgi hizmetleri 58-63
= Finans hizmetleri 64-66
= Ticari hizmetler 68-82
Kamu yénetimi 84
= Egitim 85
= Saglk 86-88
KAYNAK: Oxford Economics, takim analizi

. imalat:

—

m Motor tasitlari ve parcalari:
m Uzay ve diger ulasim

m Temel metal ve metal tranleri: Demir, ¢elik, demir olmayan metal, dokim ve metal
artnlerinden olugmaktadir.

m Kimyasal ve ilaclar: Ana kimyasal maddeleri, glibre, zirai kimyasallar, boya ve cila,
sabun ve deterjan vb. diger kimyasal tUrtnlerden ve ilaglardan olugsmaktadir.

m Tuketici Grtnleri:

- Yiyecek-igecek ve titln
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- Tekstil: Dokuma, tekstil, konfeksiyon ve deri Grtinlerinden olugmaktadir.

- Kagit ve basim: Kagit, kagit hamuru ve basili medya urunlerinden
olugmaktadir.

- Mobilya urinleri

m ileri Teknoloji:
- Bilgi ve iletisim teknolojileri:

= Bilgisayar ve ofis ekipmanlar: masasustu ve dizlstu bilgisayar,
ekran, yazici, keyboard, scanner vb. bilgisayar ve ofis trlnleri

= Elektronik pargalar: Devre, kapasitor, rezistans vb.

= Tuiketici elektronigi: Televizyon, radyo, CD/DVD oynaticilar vb.
artnler

= Telekomunikasyon ekipmanlari: Telefon, cep telefonlari, kablosuz
televizyon ekipmanlar, vericiler, modem vb. mobil iletigsim cihazlari

- Hassas cihazlar: tibbi ve cerrahi aletler ve benzeri diger hassas cihazlar.

m Makine muhendisligi: Ara¢ disindaki motorlar vb. genel amach makinelerden ve
tarim makinalari, ingaat ve kazi aletleri vb. 6zel amach makinelerden olusmaktadir.

m Elektrik mihendisligi: Motor, jeneratdr, trafo, elektrik baglantilan, ev aletleri ve diger
elektrik ekipmanlardan olugsmaktadir.

m Ara urlnler

- KOk ve rafine petrol Urunleri: Kok ve zift Grtinleri, ham kémur ve linyit,
motor yaglan, akaryakit Grlnleri, biyoyakit ve dogal gaz Urunlerinden
olugmaktadir.

- Agac ve agac urunleri

- Kauguk ve plastik Grtnleri

- Metal olmayan mineraller: Cam, seramik ve atese dayanikh Urlnler,
¢imento, beton vb. Urinlerden olugmaktadir.

- Tamir ve montaj

2.ingaat: Bina vb. yapilarin, arag ve demir yollarinin, altyapi hizmetlerinin insasindan
olugsmaktadir.

3.Hizmetler

m Perakende ve toptan ticaret
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m Konaklama ve yiyecek-icecek hizmetleri

m Ulastirma hizmetleri: Hava, su, demir ve arag¢ ulasim hizmetleri, kargo hizmetleri,
depolama ve posta hizmetleri

m iletisim hizmetleri: Kitap, yazilm ve oyun vb. yayinlar, video ve televizyon
programlari, radyo- televizyon yayinciligi, kablosuz ve uydu iletisim hizmetleri,
bilgisayar programlama, bilgisayar danigsmanhigi ve BT hizmetleri, veri barindirma
(hosting) ve web portal vb. hizmet ve yayinlardan olugmaktadir.

m Finans hizmetleri: Fon ydnetim, leasing, factoring, sigorta ve risk yonetimi vb.
finansal hizmetler

m Ticari hizmetler: Cagn merkezleri, temizlik ve guvenlik hizmetleri, turizm, insan
kaynagi ve danismanlik hizmetleri, reklamcilik, Ar-Ge hizmetleri, hukuk, muhasebe
ve emlak isleri, mihendislik ve mimarlik vb. ticari hizmetler

m  Kamu yonetimi: Kamu dahilindeki dis iligkiler yonetim, savunma, sosyal guvenlik ve
adalet hizmetleri vb. genel kamu hizmetleri

m Egitim: ilk, orta ve yiiksek egitim hizmetleri, spor ve diger kiiltiirel hizmetler

m  Saglk: Genel saglik, cerrahi, cocuk ve yasl bakimi vb. saglik hizmetleri

Nace kodlari ile ilgili detayli bilgi asagidaki linktedir:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-RA-07-015/EN/KS-RA-07-
015-EN.PDF
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EK-8 Giiney Kore Bulut Bilisim Canlandirma Programi
BASIN BULTENI
KORE ILETiISIM KURULU (KCC)

30 Aralik 2009

KCC, MOGAHA ve MKE

Hikimet diizeyinde “Kapsamli Bulut Bilisimi Faaliyete Gegirme Plan1” gelistirme

- 2014’e kadar diinya standardinda bir bulut bilisim gtict haline gelme -

30 Aralik'ta, Kore iletisim Kurulu (KCC) (Baskan: Choi Si-joong), Devlet idaresi ve i
isleri Bakanhgi (MOGAHA) (Bakan: Lee Dal-gon) ve Bilgi ve Ekonomi Bakanligi (MKE)
(Bakan: Choi Kyung-whan) bu ¢ kurum tarafindan ortaklasa gelistirilen “Kapsamli Bulut
Bilisimi Faaliyete Gegirme Plani”ni duyurdu.

Devlet, Gliney Kore bulut bilisim pazarini simdiki 637,9 milyar KRW’dan dért misli olan
2,5 trilyon KRW’ya c¢ikararak diinya standartlarinda bir bulut bilisim gici haline gelme
hedefini belirledi ve Guney Kore’nin global pazardaki pazar payini 2014 itibariyle %10’a
cikardi. Devlet, bulut bilisimini kamuda talep olusturmak amaciyla 6ncelikle kamusal
sektorde uygulamayi ve 6zel-kamu igbirligi icin bir deneme ortami yapilandirarak bulut
bilisim pazarina hareket vermeyi ve hizmet modellerini belirlemeyi planliyor. Ayrica, bulut
bilisim taban sistemleri inga etmek amaciyla orijinal teknoloji Gzerine son hizda Ar-Ge
baslatilacak ve ruhsatlandirma sistemleri diizenlemesi ve sertifika standartlastirmalar

gibi altyapilar olusturulacak.

Kapsaml Plan, sektorin devlet dizeyinde bir ana plan gelistiriimesini isteyen
tavsiyelerini ve Universite ve arastirma merkezlerinin ilgili uzmanlarindan gelen Onerileri

yansitmaktadir. Plan ayrica devletin Giney Kore bulut bilisim pazarini hareketlendirmeye
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siki calismalarini da ortaya koyuyor. Uc kurum isbirligi konusunda uzlasirken, devlet

¢apinda bir kontrol kulesinin gerekliligi belirgin bir sekilde tartisilacak.

Bulut bilisim hizmeti kullanicilanin ihtiyaglan oldugu zaman yaziim ve donanim gibi BT
kaynaklarini 6ding¢ almalarina ve sadece kullandiklari hizmet igin bir Gcret 6demelerine
izin veriyor. Sektor Uzerindeki etkisi ve kullanici i¢in rahathgi ile ikinci dijital devrimi
ylratecek bir gelecek nesil internet hizmeti olarak dikkat cekmektedir. Buyuk gelismis
Ulkeler bulut bilisimin yesil buylimeye olan etkisinin farkindalar ve simdiden ulusal
seviyede orta/uzun dénem planlar olusturuyor ve baslatiyorlar. Global pazarda, saglam
sermaye temeli ve teknolojiye sahip global aktorler arasinda ilk olma rekabeti giderek

hizlaniyor.

Basta buyulk sirketler tarafindan olmak lUzere Glney Kore’de de bulut bilisime yatirnm
giderek artiyor. Hizmeti tanitmak igin hazirlik calismalarina baglandi. Bununla birlikte, su
sorunlar s6z konusu oldu: orijinal ve gekirdek teknoloji eksikliginden kaynaklanan bir
teknoloji boslugu; Glney Kore ekosistemlerinin eksikligi nedeniyle Glney Kore pazarinin
muhtemelen yabanci aktdrler tarafindan iggal edilecek olmasi; standardizasyon ve
hizmetin benimsenmesi Uzerine kanun ve dizenlemelerin eksikliginden kaynaklanan
toplumsal guvensizlik ve ulusal seviyede butinlesmis ve merkezi kontrol

mekanizmasinin eksikligi.

Benzer sekilde Guney Kore pazarini hareketlendirmek ve kiresel rekabet gucuni
arttirmak igin, bulut bilisim ile ilgili G¢ kurum Ekim’de ilgili sektorlerin, akademisyenlerin
ve arastirma enstitllerinin katildigi “Devlet Capinda Bilisim Aktivasyonu Danisma
Komitesi’ni kurdu ve devlet seviyesinde kapsamli planlan tartisiyor. Guney Kore'deki
bulut bilisim pazarnni hareketlendirmek icin, devlet dért alanda 10 detayh girisim

olusturdu ve toplamda 610 milyar KRW’luk yatirrm yapmaya karar verdi.

Bulut bilisimi ilk 6nce Devlet Entegre BT Merkezi’nde devlet capinda bulut altyapisi
kurarak kamu merkezinde tanitma ve geligsim ortami saglama.

Ozel sektérde rekabeti arttirmak, yeni is olanaklari olusturmak ve 8 ana pilot proje
baslatmak gibi cesitli 6zel bulut hizmetleri igin bir temel inga etme.
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Ortak altyapi, platform teknolojisi ve glvenilirlik garantisi teknolojisi gelistirmek gibi, bulut
bilisim temel sistemini inga etmek icin deneme ortamini ve ilk teknoloji pilot projeleri Ar-
Ge ile paralel hale getirme.

Duzenlemeyle ilgili kanunlar ve duzenlemeler, glvenlik ihlallerine cevap verecek bir
sistem gelistirme ve hizmet kalite sertifikasinin baglatimasi ve standardizasyonu ile bulut
bilisim sistemini harekete gegirmek icin ortam yaratma

Ek olarak, Kapsamli plani basariyla baslatmak icin devlet, kamu 6zel ortakliginda bir
organ olan “Bulut Bilisim ilkeleri Danisma Komitesi’ni kurma ve isletme karari ald.
Komite U¢ kuruma paylastirilan aktérler arasinda karsilikli isbirligine dayanan bir plan
geligtirecek, U¢ kurum arasinda Ortismelerden kaynaklanan sorunlar énemli dl¢ide
c6zimlenecek. Devlet komite yoluyla sektdriin gérislerini yansitan ve hizmeti harekete
gecirmeyi destekleyen 6zellestiriimis ilkeler benimsemeyi planhyor. Yetkililer arasinda

yakin igbirligi saglayacak bir sistem de kurulacak.

Bunun yani sira Kapsamli Plan'in duyurusu ardindan, ¢ kurum gelecek yilin ilk
yarisinda devlet ilkelerini iletmek amaciyla ortak bir konferans dizenleyecek. Gliney
Kore, Cin ve Japonya'nin gelismis Ulkelere karsi teknoloji bosluklarini doldurmalar ve
global pazarda ilk adimi atmalari icin Glney Kore-Cin-Japonya arasinda uluslararasi bir
konferans gergeklestiriimesi de planlar arasinda yer aliyor.

Programin Detaylari:

m Bulut hizmetini ilk olarak uygulanabilir kamu sektériinde tanitma

- Kiuglk/orta boyutta, disuk kullanimli  sunuculan (1,970) ylksek
performansli sunucularla entegre etme (255) (7'12)

. Sistemlerin kullanimina esnek bir sekilde bagli olan donanim
olanaklari (Ana islem birimi, hafiza) tahsis etme

— Donanim olanaklarina (‘107) gecici taleplere yénelik "acil havuz" olusturma

= Sene sonu vergi raporlari, domuz gribi, Universite yerlesme
duyurulari gibi kullanimda kisa sureli artiglarin oldugu sistemlerde.

— Ulusal BT projelerinde ('107) kazanan sirketler icin gelisim deneme ortami
saglama.
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Sangam-dong’daki Nuri Dream Square iginde “Ulusal BT Destek
Merkezi" kurma

m Ozel sektdrdeki cesitli bulut hizmetlerini icinde barindirabilecek bir taban olusturma

- 2014 itibariyle 6nemli etki ve global rekabet sahibi Umit veren alanlari
secme ve pilot bulut hizmetlerini fazlar halinde baslatma

8 ana pilot bulut hizmeti:

Platformla bitlnlesik Internet Protokol Televizyonu hizmeti
saglayan bulut

Bulut tabanh yesil PC odasi

Kablosuz internet ¢alistiran mobil bulut

Ulusal akilli sebekeye bagl bulut

Global internet oyununu destekleyen bulut

Yesil u-Calisma bulutu

Cevrimigi egitimi ilerletmek icin kullanilan bulut

Devlet destekli, render farm merkezi entegreli bulut

— Bulut bilisim deneme ortami olusturarak devlet tarafindan ydratilen pilot

projelerin yaninda, Ozel sektdorde cesitli bulut hizmetlerini iginde

barindirabilecek bir ortam yaratma

Gasan Dijital Kompleksi'nde “bulut bilisim deneme ortami” kurma

—  Ozel sektor tarafindan saglanan bulut hizmetini kamu sektériine tanit ve

uygula

NIA-NIPA gibi pilot kurumlar belirleme ve 6ncelikle 6zel bulut
hizmeti uygulama (‘10)

Arastirma raporlar gibi sektor-akademi-arastirma ortak igleri icin
web tabanl yazi derleme hizmetini (Think Free) baslatma

m Kilit bulut teknolojileri Gzerine Ar-Ge ile teknoloji rekabetini genigletme

- 2014 itibariyle 58,2 milyar KRW yatinm yapma ve Kkilit bulut teknolojisini
gelistirme

Bulut platform ve uygulama hizmetleriyle ilgili teknolojiyi
gelistirmeye odaklanma
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- Ar-Ge bulgularini 8 ana pilot hizmete uygulama ve Ar-Ge'yi dogrulama ve
ilave yapma

m Bulut bilisimi ¢calistirmak icin ortam gelistirme

Bulut bilisim hizmetini ¢aligstirma dizenlemelerini iyilestirme plani gelistir
(10)
= Bulut hizmet aktorleri tarafindan orantisiz gli¢ kullaniimasini
Onlemek icin yasal sistemleri dizenleme
» Hizmet Seviyesi Anlasmasi ve faturalama gibi bir hizmet
dizenlemesi geligtiriimesi

— Bulut bilisim servislerine gulvenilirligi arttirmak igin guvenlik ve sertifika
sistemleri olusturma

= Gulvenligi genigletmek icin kisisel bilgilerin bulut ortaminda
korunmasi gibi kriterler gelistirme

* Hizmet dengesi ve guvenilirliginin kalite degerlendirmesi gibi
sertifikasyon sistemi olusturma

- Kamu ve 0zel bulut hizmetlerinde bagdasmayr garantilemek igin
standartlari yasalastirma (‘10)

= Bulutlar arasinda bagdasma iki farkli aktor, kalite (QoS/Hizmet
Niteligi) ve ruhsat vb.

— llgili yetkililer ve 6zel uzmanlardan olusan Bulut Bilisim ilkeleri Danisma
Kurulu’nu kurma ve igletme

= Bulut bilisimle ilgili ilkeler Gzerine arastirma, meseleler tGzerine
tartisma

Gerekli blitce ve beklenen faydalar:

m 0 2010’dan 2014’e (5 yil), toplamda 614,6 milyar KRW olmasi tahmin ediliyor

- laaS - Altyapi Hizmeti (415,8 milyar KRW), PasS - Platform Hizmeti (49
milyar KRW), SaaS - (Yazilim Hizmeti) (85,8 milyar KRW), Ar-Ge (58,2
milyar KRW), ortam yaratimi (5,8 milyar KRW)
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m Ulusal BT olanaklarinin operasyonel etkinligini iyilestirme ve Guney Kore bulut
sektorundn rekabet glicinu arttirma

m Bulut hizmetini harekete gecirerek yeni pazarlar ('09’da 0,7 trilyon KRW — 2014'te
2,5 trilyon KRW) ve istihdam olusturma

m Bulut hizmetinin uluslararasi standardizasyonunda lider olarak bulut hizmetinin
global pazardaki rekabet gucunu arttirma

Zaman cizelgesi

Alan Girigimler Sorumluluk Zaman Butce
cizelgesi
ilk olarak kamu | Devlet Entegrasyon BT Merkezinde devlet capinda | MOGAHA 10-12 415.8
sektorinde bulut altyapisi kurma
uygulama
Devlet ¢apinda bulut platformunun olusturulmasi ve | MOGAHA '11-13 33
uygulanmasi

Ozel sektorde | Pilot Platformla butlnlesik Internet Protokol | KCC 10-11 51.4
bulut hizmeti igin | hizmet Televizyonu (IPTV) hizmeti saglayan bulut
bir temel

Bulut tabanl yesil PC odasi MKE '10-12
olusturma

Kablosuz internet galistiran mobil bulut KCC 11-112

Ulusal akilli sebekeye bagli bulut MKE '11-14

Global internet oyununu destekleyen bulut | KCC '12-13

Yesil u-Galisma uygulayan bulut MOGAHA '10-14

Cevrimigi egitimi ilerletmek igin kullanilan | KCC '13-14

bulut

Devlet destekli, render farm merkezi | KCC '13-'14

entegreli bulut
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Bulut bilisim test ortaminin kurulmasi ve ¢alistirimasi KCC '10-'14 16.3
Ozel bulut servisinin kamusal kullanminin tesvik | MOGAHA '10-13 34.4
edilmesi
Bulut  teknolojisi | Bulut bilisim taban sistemi olusturmak igin orijinal | MKE '09-14 58.2
Ar-Ge teknoloji Uizerinde Ar-Ge
Bulut bilisimi | Bulut bilisimin benimsenmesini tesvik etmek icin kanun | KCC '10-14 2.65
harekete gegirmek | ve dizenlemelerin diizene konmasi
MOGAHA
icin ortam
gelistirme Giivenlik ve sertifika sistemleri kurarak bulut bilisim | KCC "10-14
hizmetine olan glveni arttirma
Bulut  bilisimde  bagdasmayr  saglamak i¢in | MKE '10-14 2.9
standardizasyon
Bulut Biligsim Danisma Komitesi’'ni kurma ve isletme Ortak ‘10’dan 0.25
itibaren
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Sekil 87 Guney Kore Bulut Bilisim Programi Bltgesi

Guney Kore Bulut Bilisim Canlandirma Programi
2010-2014, milyar Won

614,7
—————— —2,7— —29— —03—
58,2
34,4
£16,00
51,4
415,8 [33,0 ]
Altyapi Uygulama Pilot Deneme Tanitm  Ar-Ge Kanuni  Standart- Organi-  Toplam
ve tanitim proje platformu destegi  sistem lasma zasyon,
operasyon
Kamu bulutu Ozel sektoriin Ar-Ge Uygun ortamin
desteklenmesi olusturulmasi

KAYNAK: Korea Communications Comission, “Comprehensive Plan to Activate Cloud Computing”, Aralik 2009
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