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wiediivierin

2013'den Bu Yana Turkiye'de Ulusal Veri Merkezi (UVM)

UVM ve Diinyadaki Gelismeler

ME RKEZi Bliyiik Resim Ne idi?

Ne Yapmaliyiz, Ne «<Yapmamahyiz?»

Sonug ve Dederlendirme

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Bu sunum, vyillardir giindemimizde olan Ulusal Veri Merkezi konusundaki Tiirkiye ve diinyadaki
gelismeleri, yapilmasi tavsiye hususlari ve vyapilan hatalar (yapilmamasi gerekenleri giindeme

getirmektedir.

Sunum IDC Tiirkiye tarafindan 27.03.2018 tarihinde Bilkent Otel’de diizenlenen «Kamu’da Dijital
Donilisiim ve Veri Merkezi Konferansi» etkinliginde Mustafa AFYONLUOGLU (afyonluoglu@gmail.com)
tarafindan sunulmustur.

Bu sunuma http://afyonluoglu.org web sitesindeki «Kaynaklar» bélimiinden erisilebilir.
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Wikidul Vil IVEiGI Kol Il WV ygwaw

2013/104 (Y)
BTYK'nin 25. Toplantist

Ulusal Veri Merkezi Calismalarinin Yapilmasi [2013/104]

vapilmasina karar veriimigtir.

Kamu kurumilanimin veri merkezlerinin birlegtirimesine yénelik hukuki, teknik ve idan yapilanma
modelinin olugturuimasina ve Tlrkive Kamu Entegre Ven Merkezinin kurulmas: galismalarinin

s Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
ILGILI KURULUSLAR

« Basbakanlik

« Kalkinma Bakanh

+ TUBITAK

«  TURKSAT
GEREKCE

Ulkemizde kurumlar e-Deviet hizmetlerini verebilmek igin kendi altyapilarini geligtirmektedir

Dinyadaki drnekler i 3 veri inin b 1e dair egilim go mektedir

Giiney Kore'nin 48 merkezi kamu bilgi 2 ayn sehre sekilde tek 2016

bir veri merkezinde birlegtiriimistir. Bu sayede yedeklilik, felaket kurtarma merkezi, siber glvenlik, i

strekliligi, kamu bulutu, etkin igletme maliyeti, kurumlar arasi veri paylagimi gibi hususlann tamamina

¢ozim saglanmigtir.

ABD, bulut mlnsmv ve orlak veri merkezi yaklagimlariyla 2015 yilina kadar 800'den fazla veri merkezini 2017
. Bu kap 2015 wil sonunda 3 Milyar ABD Dolari tasarruf ediimesi

ongoriimektedir.

Idari intiyaglar, tasarruf imkani ve siber glvenlik gereksinimleri dogrultusunda, halen her kurumda
mistakil olarak igletimekte olan veri merkezlerinin tek bir cati altinda birlegtirilerek Tarkiye Kamu z ,.03.2018
Entegre Veri Merkezi'nin kuruimasi Gnem arz etmektedir

* hittps:] fueve tubitak gov.tr/tr/kurursal/bilim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu/ toplantilas ficerik-bitim-ve-teknoloji-yuksek-kurulu-25toplantisi-15-ocak-2013

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Ulusal Veri Merkezi ilk kez 15.01.2013 tarihli 2013/104 sayili BTYK (Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu)
karari ile tilke glindemine girmistir. BTYK’nin bu oturumunda, bir tilkedeki merkezi kamu idarelerinin
sahip olduklari veri merkezlerinin tek bir fiziki merkezde konsolide edilmesinden kaynakli yatirim,
yonetim, givenlik avantajlar referans gosterilerek, e-Devlet alaninda giiglii calismalari olan ve giderek
daha fazla elektronik hizmet saglayan bir llke olarak, tiim merkezi yonetim birimleri icin de benzer
sistemin «Tiirkiye Kamu Entegre Veri Merkezi» adi altinda kurulmasina karar verilmis ve bu ¢alismanin

gerceklestirilmesi gorevi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi’na verilmistir.

Bu giin, bahsedilen BTYK kararinin tam 1.900. (bin dokuz yiiziincii) gliniine gelmis bulunmaktayiz. Bir
baska deyisle 2 ay evvel, bu kararin 6. yasina basmasini kutladik da diyebiliriz. Peki gegen bu kadar siire
icerisinde Tiirkiye’de bu konuda neler yapildi, diinyada ne gibi gelismeler yasandi? Bu gelismelere goz

atarak bir degerlendirme yapmakta fayda goérilmektedir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
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daWid UG WU YUl eee

2013
Biiyiik Hadron

s1 (LHC)

Carpistir

Arttinimig
Gergeklik (VR)

2015

Siiriiciisiiz Araglar

Tekrar Kullanilan
Uzay Roketleri

2016

Drone ile Kargo
Teslimati

. 3D Yazici ile
. Uretilen Protezler

JISAL VERI MERKEZLI ve TURKLIY

2017

Cin:Quantum-Uydu
ile 1.200 km Foton
Gonderimi

Yapay Zeka Tabanl
Robotlar

Aslinda bahsedilen zaman, giiniimiiz bilgi toplumu ve teknoloji devrinde g¢ok ciddi bir zaman araligi ve
elbette ki diinyada bu siire boyunca ¢ok ciddi gelismeler yasandi. Her biri teknolojik devrim niteliginde
yenilikler hayatimiza girdi. Bu yenilikler gen haritasinin diizenlenmesi ve hayvanlarda denenmesinden,
biyonik gozlin artik Tiirkiye’de dahi kullanilabilmesine, insansi robotlardan, bu robotlarin iilke
vatandashgina kabul edilmesine, otonom araglardan, 3 boyutlu yazicilarla liretilen protezlerin hayvan
ve insanlarda kullanilmaya baslanmasina kadar ¢ok genis bir yelpazede karsimiza ¢ikiyor.

Bir de ayni dénemde Ulusal Veri Merkezi (UVM) diinyasinda ne gibi gelismeler yasandigina bir goz

atalim.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
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2006 2007 2013
Tiirkiye GIDC BTYK UVM GIDC-KR (NCIS)
GIDC-1 Acildi GIDC-2 Acildi incelemeleri Karan ... 44 Bakanlik

-------------- - 1500 e-Servis
B il Toplu Donanim/Yazilim Alimi (BIT Biitge: %60 v )
e Unv. Bagarili Orencilere Staj (Cap.Build)
= Firma Derecelendirme & Kamu Alimlari
Giinde 60-100.000 Saldirlya Karsi Koruma
DDoS Hafifletme: 10 dk.

2017

Kamu igin CaaS I . .

GIDC-3 ve 4 Acild (Cloud a:a Service) Yapay Giivenlik Kamu Biiyiik Veri Merkezi
R Mimarisi =
- LT ,
ot 5 9 ESM > SIEM > Makine
W & Ogrenme > ASA
%60~> %:ﬁ&‘
2018 2019 2021

Sofware Defined

Data Center Cloud Cross-Backup

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

ilgili BTYK kararinda da, diinya iizerinde en iyi 6rnek ve en uzun deneyim olarak dile getirilen Giiney
Kore, Kamu Entegre Veri Merkezi (GIDC: Government Integrated Data Center) konusunda halen diinya
tzerinden en gelismis ve en ¢ok tecriibeye sahip olusum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple, bu
sayfada, Giiney Kore’nin UVM siireci, halen yapilmakta olan ¢alismalar ve yakin dénemde hedeflenen
¢alismalardan hazirlanmis bir tarihge ve yol haritasi ele alinmistir.

Buna gore G.Kore 2006’da ilk UVM'’yi hizmete agtiktan bir yil sonra ikincisini kurmustur. Tirkiye olarak
2010-2012 yillari arasinda UVM'’lerle ilgili masaistii taramalari gergeklestirip G.Kore 6rnegi lizerinde
detayli yerinde incelemelerin ardindan 2013’de BTYK karari ile UVM llkemiz glindemine dahil
edilmistir.

NCIS, G.Kore’de GIDC’den sorumlu kamu kurumudur. Ancak asil ilgi ceken yani, UVM’ye ilaveten diger
rolleridir. NCIS, kamu kurumlarinin BiT donanim ve yazilimlarinin da toplulastirilmis olarak temininden
sorumludur. Bu yaklasim ¢ercevesinde ilk yillar elde edilen tasarrufla BiT maliyetleri %35 disiiriilmiis
iken 2017 Kasim ayi itibari ile bu tasarruf %60a kadar ylikselmistir.

NCIS’in diger ilgi gekici roli, yetkisindeki kamu alimlarina istinaden elde ettigi glici kullanarak
firmalarin derecelendirmesine 6n ayak olmasidir. Boylece yerel sektoriin, belirlenmis standartlar
karsilayabilmek icin kendilerini gelistirmesi ve daha yetkin hale gelmesi saglanmistir.

2017 yiliitibari ile NCIS iki GIDC’yi daha hizmete agmis ve %60 seviyesinde olan bulut tabanli servisleri
%100’e tamamlamistir. Ayrica, ilk basta ESM ile baglayan ve sonra SIEM’e devrolan siber giivenlik
mimari yaklasimi, akabinde makine 6grenmesine gecirilmis ise de su anda en yeni yaklasim olan Yapay
Guvenlik Mimarisi (Artificial Security Architecture — ASA) hizmete alinmistir. Yapay zeka, siber

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
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glivenlikte de SIEM yaklasiminin kaybolasina sebep olmustur.

NCIS’in 6nemli atihmlarindan birisi de Mart 2017’de hizmete ag¢tigi Kamu Buyuk Veri
Merkezi'dir.

Tiirkiye siireg¢ bakimindan UVM’de ne yazik ki giiniimiiz itibari ile, semadaki ilk karenin
daha gerisindedir ve BTYK kararinin ardindan altinci yila girdigimiz bu donemde heniiz
fizibilite hazirlanma asamasi devam etmektedir.

https://www.opengovasia.com/articles/7140-exclusive-the-journey-behind-the-worlds-
first-government-integrated-data-centre-gidc-in-korea
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KamL{Biiyiik Veri Merkezi ]

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

BTYK’da 2013 yilinda alinan kararlardaki bitilinciil iliskiyi gormek igin bu sayfadaki bazi baslklara

dikkatinizi cekmek istiyorum:

- UVM

Kamu Bulutu

Firma derecelendirme

Kamu iT Alimlarinin Toplulastiriimasi
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Kamu Alimlaring Firma
UVM [ Toplulastirma ] Belgelendu-n-ne
- Derecelendirme

manem ™ 2013/103 (1)

2013105
BTYKnn 25, Toplant BTVK'nin 25, Toplantis:

BTV

Ulusal Verl Merkari Gaissmatannim Yaguimass [2013/104] Kururmlarin Ihtiyag Duydugu Paket Program Gézimierinin Toplu Alim Yéntem ile
Tedarik Editmes! [2013/105]

e-Deviet Uyguiamalari Hizmet Alimlar: igin Firma  Belgelendirme Sistemi
Olusturuimas1 [2013/103]

SORUMLY KURULUSLAR

a. Ulagluma, Denizcli ve Habsriegme Bakanigy, Kalkinma Bakeni. Kamu hale Kurumu,
. TSE, TORKAK

GERERCE . b

GEREKGE

8, TSE, TUBITAK

2017: Kamu.NET

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

E-Deviet ﬁstyapnsn

BT 25, Topisrnss

15 Ocak 2013 tarihli BTYK kararlarina baktigimizda, bir 6nceki sayfada yer alan g¢alismalar ile biiyiik

benzerlik gosteren basliklar karsimiza ¢ikiyor:

- UVM

Kamu Alimlarinin Toplulastirilmasi

Firma Belgelendirme ve ikinci asamada Derecelendirme
E-Devlet Ust yapisi (Ust seviye koordinasyon)

Bunlara ilaveten:

- 2017’de ivme kazanan Kamu.NET ¢alismalari

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
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Kamu Alimlaring Firma
UVM [ Toplulastirma ] Belgelendu-n-ne
- Derecelendirme

E-Deviet ﬁstyapnsn

KAMU BiT YATIRIMLARI
(Milyon TL, 2017 Fiyatlariyla)
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Bu galismalar ne kadar tasarrufu lilkemize kazandirir diye soracak olursak en kolay hesaplanabilen
baslik kamu alim toplulastirmasi ile gelen tasarruflar olabilir. Kalkinma Bakanlhg Bilgi Toplumu Dairesi
tarafindan her yil yayimlanan Kamu BIT Yatirimlari Raporlari’na ére (http://afyonluoglu.org/e-
devlet/edevlet/) 6zellikle son 5 yildir yatirimlarimiz ivme kazanmis durumdadir. Buradaki yillik
ortalama 4.5-5 Milyar TUlik yatirimlarin 1 milyar TL'ye yakin kismi FATIH Projesine tahsis edilen tutardir.
Bu yatinmlarda ilk asamada %35 tasarruf hedeflense dahi (ki ilerleyen yillarda bu tasarruf siirekli artan
bir yapi kazanacaktir), yillik tasarrufun birkag milyar TL'yi buldugu goriilmektedir.

UVM ile gelen tasarruflar ise bunun ¢ok daha 6tesindedir. Ya da diger agidan bakacak olursak, UVM’nin
hayat gecirilmesinin gecikmesi de bu kadar kamu zararini beraberinde getirmektedir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
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_ "Ne "Yapiimah®

ILUSAL VERI MERAKEZL ve TURKLY C©

Bu asamada, kaybedilen yilardaki zararlari telafi etmek i¢in bundan sonra UVM bakimindan neler
yapilmali, neler yapilmamalidir?

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org 9
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2013: Microsoft to Build $250 Million Data Center in Finland (Azure)

70.000 - 670.000 metrekare Veri Merkezi Deneyimleri

amazon TULIP
&P == vicosor n NGO

DF I SUPERPOWER

SECURIy,. DATA CENTERS
/ €H (@ € =
W : = L LavcraNG
R 4 ====7=, . _

JISAL VERI MERKEZLI ve TURKLIY

Her seyden once bu sunum, teknik agidan ne yapilmasi gerektigini anlatmayacaktir. Clinkii daha
kararin alindig1 yil, Microsoft Azure i¢in Finlandiya’da dev bir veri merkezi kurarken artik saglikh
teknolojilerin konteyner veri merkezi oldugunu paylasmistir. Bu konuda 0Ozel sektorde c¢ok gicli
referanslar da mevcuttur. Bu sayfada isimleri / logolari bulunan 6zel sektér oyunculari, sahip olduklan
70.000 — 670.000 metrekare biytkligiindeki veri merkezlerinde aslinda biiyiik dlgekli yaklasimlardaki
en saghkh teknolojik tercihleri kullanmis ve hatta elde ettikleri kazanimlari da yontemsel ve sayisal
olarak kamu ile paylagmiglardir.

http://www.datacenterknowledge.com/archives/2013/09/03/microsoft-to-build-250-million-data-
center-in-finland

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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2014 YVil TBD Raporu= «<1 UM ve Hamuda Celeceb annxrl'“nri»

{")Bilisim 2014
MICROSOSFT / HP VERI MERKEZLERI JENERASYONLARI VE
ENERJI KULLANIM VERIMLILIGI (PUE)

1989-2005 — = 2007 = =
Jenerasyon 4

Konsolidasyon

~2 PUE

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Nitekim BTYK kararindan sadece 9 ay sonra, Tirkiye Bilisim Dernegi tarafindan, UVM konusunda,
Universitelerin, kiresel blyik sirketlerin, Bakanliklarin bilgi islem daire baskanlarinin ve sektor
uzmanlarinin katilimi ile oldukga kapsamli ve kademeli bir yol haritasi ¢ikarilmig, bunu paylasildigi
raporda ayrica idari, hukuki, teknik ve mali acidan analizlere de yer verilmistir. Bu degerli ve zengin
icerikli rapor halen internette herkesin erisimine acik olarak yayimlanmaktadir. Dolayisiyla bu
sunumda, bu yondeki bilgiler yer almamaktadir.

http://afyonluoglu.org/PublicWebFiles/presentations/2014-
KEVM%20Kamu%20Entegre%20Veri%20Merkezleri-Mustafa%20Afyonluoglu.pdf

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
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ilk Mesaj:
VM3

VM3

VM4

VM4

VMs

10 10 10 10 10

VM5

10 10 10 10 10

Bilimin (aresiz Kaldigi Durum !

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKIY

G.Kre ile yapilan ilk goriismelerde ilk uyari / mesaj su yonde olmustur:

«UVM, veri merkezlerinin bilyigl, kocamani, hasmetlisi demek degildir. Konuya sadece teknik
konsolidasyon olarak bakmak yapilacak bir diger biyilik hatadir. Bu ¢ercevede elinizde her biri 10 birim
buyuklikte 5 tane veri merkezi varsa ve bunlardan UVM yapacaksaniz, gikacak sonug higbir zaman
(sadece konsolidasyon yapsaniz dahi, yani mevcut veri merkezlerini tabiri caizse kablolarindan
suriikleyerek, icinde bulunduklari odalarla beraber bir araya getirseniz dahi) 50 birim biiyikligiinde
olmayacaktir. Bunun nedeni gayet basittir: Ortak kullanilan altyapilardan gelen tasarruf ! Her ne kadar
UVM’nin hedefledigi kazanimlar bu seviyede basit olmasa da, daha ilk adimda faydalarin ortaya

¢itkmaya basladigini goze ¢arpmaktadir.

Bundan daha agir ise, 5 tane 10 birimlik veri merkezini UVM haline getirmek isteyen bir yetkili

kurumun, 150 birimlik bir sonuca ulagsmasi ve bu yonde yatirim yapmaya kalkmasidir.

Matematigin agiklamakta g¢aresiz kaldigi bu durumun halde gerekgesi ne olabilir?

1. Basarisiz Analiz / Bilgisizlik
2. Planlama Hatasi

3. ?!1 (Busegenek en diisindirici olanidir, biz bunu «fikrim yok» diye yorumlayalim)

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org

12



IDC Kamu’da Dijital Donlisim ve Veri 28/03/2018
Merkezi Konferansi 27.03.2018 Ankara
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ikinci Mesaj:
Ulusal Veri Merkezi, bir ilkenin daima ilk deneyimidir.

Diinya (izerinde basarili drnekleri kisithdir.

Kurumlarin gegis tecriibesi yoktur.

ORTAK AKILDAN FAYDALANIN

_OZEL SEKTOR
UNIVERSITELER

UZMANLAR

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Bu durma diismek gayet normaldir, ¢linkii:

* UVM her iilke icin «yasanan ilk deneyim»dir. Ustelik bu konuda basarili iilke rnekleri ¢ok kisithdur.
Ayrica hicbir kamu kurumu, mevcut isleyisini UVM gibi bir yapiya nasil aktaracagina dair bir tecriibeye
sahip degildir.

Bu zafiyeti ortadan kaldirmanin tek yolu «ortak akildan faydalanmak»tir. Bu kapsamda, basta Veri
merkezi ve UVM alaninda tecriibeye sahip kiiresel o6zel sektor, universiteler, STK’lar ve konu
uzmanlarindan azami derecede faydalanmayi saglayacak yontemler kullaniimahdir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org 13
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?UK ESISIpIINIENE Fullivibid

356 .

Ugiincii Mesaj:

* Masalstii Taramalari

* Teknik Mevcut Durum

Jl\ﬁ\f&j * Hukuki Mevcut Durum

¢ Saha Gereksinimi
* insan Faktori

* Operasyonel Sorumluluklar

* Entegre Diisiince Yaklagimi

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

UVM'’ye giden yolda yapilacak bir baska temel hata, konunun sadece teknik bir proje olarak goriilmesi
ve bina ile cihazlardan olusan bir yapiya indirgenmesidir. Oysa UVM analizinde teknik planlamanin
yanisira hukuki ve idari analiz ile saha uyumluluk analizleri de ayni derecede dnem ve agirliga sahip
bilesenler olarak masaya yatirilmaldir. Ayrica paydaslar ile yakin isbirligi icerisinde UVM analizleri
gerceklestirilmeli, bu kapsamda «Entegre Dusilince» yaklasimi benimsenmelidir. Yani, UVM’nin her bir
paydasi, UVM yonetici kurumu, UVM’ye sistemlerini tasiyan kamu kurumlari, UVM’ye hizmet veren
Ozel sektér, UVM kaynaklarindan yaralanan sektor, vatandas, liniversiteler ve diger tim kesinler igin
ayri ayr fayda, avantaj, menfaat olusturulmalidir. Bu yaklasim tiim paydaslari ayni amag igin bir araya
getirecek ve tabiri caizse eli tasin altina sokacak motivasyonu saglayacaktir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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Dordtincti Mesaj:

— * G.Kore’deki Basarisinin Sirri

\ * 2006’dan bu yana Devam Eden Siire¢

e E-Devletin Temel Prensibi

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKIY

Belki en 6nemli bilesenlerden birisi ise, UVM 06ncesinde harekete ge¢gmeden 6nce ve daha sonra
surekli olarak is sureglerinin iyilestirilmesidir. BPR olarak bilinen bu adimin pas gecilmesi, aslinda
sireclerin daha basit ve kolay hale getirilmesi imkani varken, teknolojideki gelismeler bize bunu
sagliyorken bu avantajdan faydalanmamak anlamina gelmektedir. Nitekim 2006 yilinda BPR ile yola
¢tkan G.Kore halen BPR uygulamasina devam etmektedir. Zaten konsolidasyonun 6n sarti olan BPR
ayrica e-Devletin de vazgecilmez temel prensibidir.

Tirkiye’ye baktigimizda ise maalesef mevcut UVM fizibilite galismasinda bdyle bir adimin olmadigi
dikkati cekmektedir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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Siber Gliventik
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Bulut veri : =2 67
Konteyner Teknolojileri

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Diger 6nemli bir husus ise, verilen gérevle kurumun kendini sinirlandirmasi olacaktir. «<Sadece UVM»ye
odaklanilarak hazirlanan bir yapi, hemen pesinden,
parcalardan olusan yatirimlari karsimiza ¢ikaracaktir. Oysa ki, UVM ekosisteminde, siber glivenlik, bulut
veri, servis olarak bulut, buyik veri merkezi, ulusal veri degisim noktasi, yazihm temelli veri merkezi
gibi bir cok teknoloji birbiri ile icice iliskilidir. Ancak tiim bu basliklar ayni kurumun sorumlulugunda
olmayabilir. iste burada gerekli ulusal bitiinliigii saglamak icin, bir ulusal iist yapinin varligina ihtiyag
ortaya ¢ikmaktadir. iste 2013/102 sayili ve 15.01.2013 tarihli «e-Devlet Ust Yapisi» bashkli BTYK karari

da bu ihtiaci karsilamak tzere karsimiza gikmaktadir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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Son Mesaj:

HAKLI ENDISELER
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Kaybi Veri Gizliligi Sahipligi Sorumlulugu Kaynaklari

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Son olarak, kamu kurumlarindaki bilgi islem yoneticilerinin hakh endiseleri karsimiza gikmaktadir.

1. UVM ile, kendilerine ayrilan yatirim biit¢elerinde kayiplar yasanabilecektir.

2. Kendilerine emanet edilen veriler, kisisel veri, kamu verisi, ticari sir, idari kayit gibi hassasiyeti ve
gizliligi gesitli seviyelerde olan veri 6beklerini icermektedir. Bugiline kadar fiziki ve teknolojik olarak
kendi kontrollerinde olan bu verileri bir baska yere devretmek, her ne kadar bu verinin kontrolli ve
erisimi sadece kendilerinde olsa da, yine de baslangicta tedirgin edicidir.

3. BIiT alanindaki altyapi sahipliginden vaz gecme baska bir gii¢ kaybidir ve yetkinlik ve deger kaybina
sebep olacag gibi bir algiya sebep olabilecektir.

4. Kamu kurumlari 2000’li yillardan itibaren vermeye basladiklari elektronik servisler sebebiyle artik
7/24 calisan kurumlara donmusler ve bu asamada bilgi islem birimlerine daha biyik hizmet
sorumlulugu dismeye baslamistir. Saglanan elektronik hizmetlerde yasanabilecek olasi bir kesinti,
yapilacak saldiri cercevesinde ortaya ¢ikacak veri kaybi veya veri sizintisi, kurum igin ciddi bir prestij
kaybi anlamina geldigi gibi artik bu yik operasyonel birimlerden neredeyse tamamen bilgi islem
birimlerine kaymis goriinmektedir. Boylesine agir bir sorumlulugu yonetebilmek igin yiiksek 6zen
isteyen elektronik sistemleri bir baska yere tasimak beraberinde ciddi endiseler de getirebilecektir.

Tim bu endiselerin Ustesinden gelmek igin en etkili ¢oziim, tim dijital doniisim c¢alismalarinda
bagvurulan temel yontem olan «degisim yonetimindir. Mevcut UVM calismalarinda ise boyle bir
yaklasimin olmadigi goriilmektedir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org 17



IDC Kamu’da Dijital Donlisim ve Veri 28/03/2018
Merkezi Konferansi 27.03.2018 Ankara
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Gecikmenin ve basarisizhgin lilkeye olan

: yuksek maliyetinin hesabi yapilmah

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Sonug olarak su tespitlerde bulunabiliriz:
1. Yasadigimiz bu ciddi gelismenin lilkemize yiiksek seviyede maliyeti vardir. Ayrica aslinda
goriinmeyen bir kamu zarari glindemdedir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org 18
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‘vll“’ Ve Wyl iGilviliise

iSBIRLIGI & ORTAK AKIL

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKIY

Bu hatayi telefi etmenin ve zaman kazanmanin en basit yontemi, «isbirligi» yapmak ve «ortak
akil»dan maksimum ol¢lide faydalanmaktitr.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org 19
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iSBIRLIGI & ORTAK AKIL

yillar, Bilgi Toplumu’ndaki rekabet gicumuzi
azaltiyor, teknolojide makimum fayday: engelliyor

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Teknolojinin ilerleme hizinin ivmelenerek arttigi artik herkes tarafindan bilinmektedir. Boyle bir
ortamda kaybolan yillar, aslinda dlkemizin bilgi toplumundaki rekabet giiclinii 6nemli 6lglide
azaltmakta ve boyle bir UVM olsa idi burada saglanacak veri analitiginden yoksun kalmasi sebebiyle
gelecege yonelik projeksiyonlarin daha az veriye dayali olarak (ve daha fazla hataya acgik olarak)
olusturulmasina sebep olmaktadir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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JVIIHY Ve WegGliliciiviirnirs

iSBIRLIGI & ORTAK AKIL

COK DIiSIPLINLI
BUYUK RESIM HEDEFI

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

e\

Bu sorunu telafi edebilmenin yolu, lst koordinasyon saglayarak, bu ulusal ihtiyaca biyiik resim

cercevesinden bakmaktan gecer.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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iSBIRLIGI & ORTAK AKIL

COK DIiSIPLINLI
BUYUK RESIM HEDEFI

Seffaf islemeyen siirecler, belirsizligi
arttinyor

JLUSAL VERI MERKEZI ve TURKIY L

e\

Ve bir diger 6nemli husus, seffaf islemeyen siireglerin belirsizligi artirmasi ve bunun da endiseleri

tetiklemesidir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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iSBIRLIGI & ORTAK AKIL

COK DIiSIPLINLI
BUYUK RESIM HEDEFI

KATILIMCILIK
(PROJE PORTALI)

JILUSAL VERI MERKEZI ve TURKLIY C

Bu endiseleri gidermek ve daha giigli olarak elbirligi yapmak igin, katilimciligin maksimum seviyede
oldugu yapilar kurulmaldir. Ornegin UVM siireglerinin tamaminin seffaf olarak paydaslar tarafindan
izlenebildigi bir proje portali giizel bir baslangi olabilir. Benzer yaklasim, bilgi toplumu stratejisi ve
eylem plani siirecinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan basaril bir sekilde isletilmis, hem ortak akildan
faydalanilmis hem de gerk paydaslardan gerekse bu calismalari izleyen uluslararsi kuruluslar tarafindan
(katihmcihg destekledigi icin) takdir toplamstir.

"Ulusal Veri Merkezi ve Turkiye:
Nasil?", Hazirlayan: Mustafa
AFYONLUOGLU, http://afyonluoglu.org
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